


-Hotararea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15 din 24.04.2025
privind aprobarea declansarii procedurii de selectie a membrilor
Consiliului de Administratie al societatii pentru perioada 2025-2029;

- Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzdu nr. 112 din
29.05.2025 privind aprobarea constituiri Comisiei de Selectie si
Nominalizare a membrilor Consiliului de Administratie ale intreprinderilor
publice la care Primaria Municipiului Buzau exercita atributile de
autoritate publica tutelarad si aprobarea Regulamentului de Organizare si
Functionare al acestei comisii;

-Hotararea Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 121 din
29.05.2025 privind aprobarea componentei initiale a planului de selectie
a candidatilor pentru pozitiile de membri ai Consiliului de Administratie al
societati “"RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzdu pentru perioada 2025-
2029,

-prevederile art. 10 si 12 din anexa nr. 1 la Hotdrarea nr. 639 din
27 iulie 2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a
Ordonantei de urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a ntreprinderilor publice;

-prevederile art. 125, alin. (1) din Legea nr. 31/1990 privind
societétile, republicatd, cu modificarile si completarile ulterioare;

-prevederile Hotararii Consiliului Local al municipiului Buzau nr. 29
din 27.02.2025 prin care a fost desemnat reprezentantul Unitatii
Administrativ Teritoriale - Municipiul Buzau in Adunarea Generald a
Asociatului Unic al Societatii Comerciale “RAM TERMO VERDE S.R.L.”
Buzau;

-faptul cd Unitatea Administrativ Teritoriald Municipiul Buzau este
autoritate publica tutelard a societdti “‘RAM TERMO VERDE S.R.L.
Buzau;

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (3),
lit. d) si art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee) din Ordonanta de
urgentd a Guvernului nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

ART.1 - Se aproba Componenta integrala a planului de selectie a
candidatilor pentru pozitile de membri ai Consiliului de Administratie al
Societdti “"RAM TERMO VERDE S.R.L.” Buzdu pentru perioada 2025-
2029, conform anexei care face parte integranté din prezenta hotarare.

ART.2 — Se imputerniceste reprezentantul Unitatii Administrativ
Teritoriale Municipiul Buzau, dl. Voicu lonut, sa participe si sa voteze
pentru aprobarea Componentei integrale a planului de selectie in cadrul
Adunérii Generale Ordinare a Actionarilor societati “RAM TERMO
VERDE S.R.L.” Buzau.









Procedura de selectie este dezvoltatda n acord cu prevederile O.U.G. nr. 10972011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, modificata si completatd de Legea nr. 187/2023,
precum si ale H.G. nr. 639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a Ordonantei
de Urgentd a Guvernuiui nr. 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
Legea nr. 31/1990 si Actul Constitutiv al Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Prin Hotirarea Adunarii Generale a Actionarilor nr. 15/24.04.2025 si H.C.L.M. Buzau nr.
75/24,04,2025 s-a aprobat declansarea Procedurii de selectie a membrilor Consiliului
Administratorilor Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.. Selectia se va efectua de cétre o
comisie de selectie si nominalizare constituitd conform prevederilor art. 49, alin. (3), ale cérei
atributii principale sunt prevazute la art. 479, alin. (5) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, comisie de selectie
din care va face parte un expert independent specializat in recrutarea resurselor umane.

Procedura de selectie se efectueazd cu scopul de a asigura transparentizarea si
profesionalizarea Consiliilor Administratorilor potrivit standardelor de guvernantd corporativd a
intreprinderilor publice, astfel cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernantd corporativa ale
Organizatiei pentru Cooperare si Dezvoltare Economica.

Planul de selectie este astfel intocmit incat Procedura de recrutare si selectie sa se realizeze cu
respectarea dreptului la libera competitie, echitate si egalitate de sanse. nediscriminare. transparenta,
tratament egal si asumarea rspunderii.

. Pérti responsabile in Procedura de selectie — Roluri si responsabilitifi

Prezenta sectiune defineste principalele activitati pe care partile implicate Tn procesul de
recrutare si selectie trebuie sa le indeplineascd n scopul unei bune gestiondri a procesului de
recrutare i selectie.

1.1 Adunarea Generali a Asociafifor — Indeplineste urmdatoarele atributii principale n
procesul selectie a administratorilor, dar fard a se litnita la acestea si in conditiile legii:

- decide asupra declansarii Procedurii de selectie;

- desemneaza membrii Consiliului Administratorilor Societitii, la propunerea Comisiei de
selectie si nominalizare, care inainteazd Autoritatii Publice Tutelare, in vederea formularii de
propuneri pentru desemnarea in Adunarea Generald. o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice, pe baza criteriilor de selectie comunicate public, prin anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice, dupa caz;

- exercitd orice alte atribuiii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completdrile ulterioare si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.2, Autoritatea Publicd Tutelard — indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul
de recrutare si selectie a administratorilor, dar fard a se limita la acestea, cu respectarea temeiurilor
legale Tn acest sens astfel:

- notifica AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii Procedurii de selectie si numire a
administratorilor si Directorilor, precum si a revocérii acestora;

- organizeaza Procedura de selectie, selectarea si nominalizarea candidatilor pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice; transmite rapoartele catre AMEPIP in termen de 3 zile de
la tinalizarea Procedurii;

- intocmeste Scrisoarea de Asteptdri, prin compartimentul de guvernantd corporativa si o
publicd pe pagina proprie de internet pentru a putea {i adusa la cunogtin{d candidatilor la postul de
administrator, precum si pe paginile de internet ale intreprinderii publice si AMEPIP;

- este consultatd cu privire la Planul de selectie — Componenta initiald;

- formuleazd propuneri pentru desemnarea membrilor Consiliului  Administratorilor
Societdtii in Adunarea Generald a Asociatilor, dintr-o Listd scurtd pentru fiecare post de
administrator al intreprinderii publice. pc baza criteriilor de selectie. comunicate public. prin Anunt,
in ordinea clasamentului candidatilor pentru postul respectiv;



- negociaza indicatorii-cheie de performantd ai administratorilor. transmite indicatorii-cheie
citre AMEPIP pentru avizare din punct de vedere al incadrarii in nivelul minim si pentru aprobarea
lor de catre Adunarea Generala a Asociatilor:

- incheie contractele de mandat cu administratorii intreprinderii publice. direct sau prin
Adunarea Generala, dupa caz. si transmit aceste contracte catre AMEPIP:

- publicd Anunful de selectie pe pagina proprie dc internet si. prin grija presedintclui
Consiliului Administratorilor, pe prima pagina de internet a Societdtii intr-un loc vizibil Ia
inciircarea paginii, precum si pe pagina de internet a AMEPIP, in cel putin doud publicatii
economice si/sau financiare de targa riaspandire. precum si pe cel putin o platforma sau un site de
recrutare de resurse umane cu mare vizibilitate la nivel national, cu cel putin 30 de zile inainte de
data limitd pentru depunerea candidaturilor mentionate in Anunt;

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificérile si
completérile ulterioare, precum si de prevederile H.G. nr. 639/2023.

1.3 Comisia de selectie si nominalizare, infiintata si constituitd este numitd prin hotérdre a
autoritatii deliberative formatd din membrii desemnati de ciitte conducatorul Autorititii Publice
Tutelare si un expert independent. selectat prin procedura de achizifie publicd. in conformitate cu
dispozitiile Legii nr. 98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completarile ulterioare -
indeplineste urmatoarele atributii principale in procesul de sclectie al administratorilor, dar fard a sc
limita la acestea si in conditiile legii:

- elaboreazd Componenta integrald a Planului de selectie in consultare cu Comitetul de
Nominalizare si Remunerare / structura de guvernanta corporativa;

- elaboreaza documentele necesare bunei desfasurari a Procedurii de selectie, farad a se limita
doar la acestea, conform legii. Tn colaborare si consultare cu Comitetul de Nominalizare si
Remunerare / compartimentul guvernanta corporativ;

- stabileste continutului dosarului in vederea depunerii candidaturii de catre persoane fizice
sau juridice. n functic de etapele Procedurii de selectie:

- verifica dosarele de candidatura depuse in raport cu minimul de criterii stabilite pentru
selectie. in vederea alcdtuirii Listet lungi de candidaturi; dosarele de candidaturd incomplete vor fi
respinse iar candidatii respinsi sunt informati in scris despre aceastdl decizie:

- daca informatiile din dosare nu sunt concludente in ceea ce priveste intrunirea minimului de
criterii stabilite pentru selectie de cétre candidati, comisia procedeaza la solicitarea de clarificari
suplimentare, in scris:

- analizeazd informatiile din dosarele de candidaturd ramase pe Lista lunga si alocd punctajul
conform grilei de evaluare pentru fiecare criteriu din cadrul matricei Profilului pentru fiecare
Candidat;

- efectueazi analiza comparativa prin raportare la Profilul Consiliului;

- solicitd candidatilor din Lista lunga informatii suplimentare fatd de cele din dosarul de
candidatura atunci cdnd consideri necesar. pentru acuratetea punctajului, si organizeaza interviurile
directe cu candidatii. conform Planului de selcctie;

- elaboreaza Lista scurtd a candidatilor contorm normelor metodologice aprobate prin H.G. nr.
639/2023 pentru aprobarea normelor metodologice de aplicare a O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderifor publice. cu modificarile si completarile ulterioare;

- analizeazi Declaratiile de intentie si integreaza rezultatele analizei in matricea Profilului de
Candidat;

- dupa finalizarea interviurilor. intocmeste raportul pentru numirile finale, care include
clasificarea candidatilor cu motivarea acesteia si il transmite conducatorutui Autoritatii Publice
Tutelare:

- exercitd orice alte atributii statuate de dispozitiile O.U.G. nr. 109/2011 cu modificarile si
completarile ulterioare si de prevederile I1.G. nr. 639/2023.

L4, Structura de guvernantid corporativi - indeplincste urmitoarele atribugii principale in
procesul de sclectic a administratorilor:

- elaboreazd Scrisoarea de Asteptari in consultare cu compartimentele de specialitate din
cadrul Autoritdtii Publice Tutelare si cu organele de administrare si conducere ale intreprinderilor
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Lista elementelor confidentiale:

(Y

A Identitatea. datele personale si dosarele de candidaturd alc aplicantilor;

i

A Informatii referitoare la viata privata. prolesionala sau publica a aplicantilor.

Lista elementelor ce pot fi fiicute publice:
4 Matricea Profilufui Consiliutui Administratorilor;
4 Profilul Candidatului idcat:

A Criterii de selectic si de evaluare:

A Grile de punctaj:

A Plan de interviu;

A Modele de declaratii;

A Scrisoarea dc Asteptini;

A Plan de selectie — Componenta Integrala.

Lista elementelor accesibile doar comisiei de selectie si expertului independent:
A Toate punctajele obtinute in cursul evaluarilor / clarificarilor intermediare si integrate in
matrice;

A Rezultatele interviurilor si elementele, amanuntele, exemplele si toate datele oferite de
Candidati pe parcursul acestora. cu exceptia datelor cu caracter confidential;

4 Lista lungé a candidatilor calificati si Lista scurtd a Candidatilor calificati pentru etapa a
doua de selectie.

4. Etapele procesului de recrutare si selectic:

in cadrul ctapelor descrise. punctul 17 este eritic intrucat, daca nu sunt atrase candidaturi care
sd indeplineascd minimul de cerinte. atunci Procedura trebuie sa fie reluati fie de la punctul
publicarii anuntului de selectie. fie de la inceput. prin redefinirea Profilului Consiliului
Administratorilor, cu scopul de a 1argi baza de candidaturi.

Prezenta sectiune defineste ctapele procesului de recrutare si selectie, termene limitd,
documente necesare si partile implicate:



crt.

Etapa procedurii de selectie
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realizare

Termen limita

Declansarea Procedurii de selectie, prin emiterea
Hotdrarii Consiliului Local al MUNICIPIULUI
BUZAU

H.C.L. nr.
75/24.04.2025

24.04.2025

AGA Societifii RAM TERMO VERDE
S.R.L. comunicd declansarea Procedurii cétre
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU

art. 3, alin. (1) lit. b) din Anexa nr. | HG. nr.
639/2023

Comunicarea nr.
767/25.04.2025

25.04.2025

PRIMARIA
comunici

Autoritatea Publici Tutelar3,
MUNICIPIULUI BUZAU
declangarea Procedurii citre AMEPIP

art. 3, alin. (3) din  Anexa nr. 1 HG. nr
639/2023

Adresd de comunicare
nr. 60538/28.04.2025

28.04.2025

infiintarea si constituirea Comisiei de selectie si
nominalizare

art. 29 alin. (1) corob. cu art. 2 pet. 27 si cu art.
479, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011

Hotérare Consiliului
Local al Municipiului
Buzau 112/29.05.2025

Selectia expertului independent de cétre
Autoritatea Publica  Tutelara, PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU prin Compartimentul
Achizitii, cu aplicarea prevederilor Legii nr.
98/2016

art. 6 din Anexa nr. 1 HG. nr. 639/2023

Hotirare Consiliului
Local al Municipiului
Buziu Nota de comanda
Expert independent

Respectare
98/2016

Legea nr.

Compartimentul Guvernantd Corporativd, in
consultare cu organele de administrare si
conducere ale Societdti RAM TERMO
VERDE S.R.L., elaboreazd Scrisoarea de
Asteptari, parte din Componenta initiald a
Planului de selectie

arl. 4, alin. (1) din Anexa wnr. 1b HG. nr
639/2023

Scrisoarea de Agteptiri
(proiect)

In 15 zile de 1a
declansarea Procedurii

PRIMARIA
intocmeste  si
initiale a

Tutelara,
BUZAU
Componentei

Autoritatea  Publica
MUNICIPIULUE
publicd  proiectul
Planului de selectie
art. 3, alin. (1) §i (3) din Anexa nr. 1 HG. ar.
639/2023

Proiectul Componentei
initiale a Planului de
selectic

in 15 zile de la
declansarea Procedurii

Autoritatea Publicd Tutelara, PRIMARIA
MUNICIPIULUI  BUZAU consulld asociatii
detinind, individual sau impreund, cel putin 5%
din  capitalul social, pentru definitivarea
Componentei initiale §i a Serisorii de Asteptari
art. 5, alin. (3) si (4) din Anexa nr. 1 H.G. nr.
63972023

art. 4, alin. (2) din  Arexa nr. 10 HG. nr
639/2023

Formulare propuneri

Maximum 5 zile de la
publicare

Autoritatea Publica Tutelard,  PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU publica propunerile
primite cu privire la proiectul Componentei
initiale ce cuprinde si Scrisoarea de Agtepliri st
motiveaza acceptarea sau respingerea lor

art. 3, alin. (5} din Anexa wr. 1 HG. nr
639/2023

si motivarea acceptarii
sau respingerii
includerii acestora

Informare si publicare

prin P.V.

Publicarea propunerilor
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Planului de selectie

Art. L-pet.3, art. 10, alin. (1) si (2), art. 12, alin.
(3) si art. 14 si urm. din Anexa nr. | HG. nr.
639/2023

componentei
publicat pe
internet a

Proiectul
integrale,
pagina de
PRIMARIEI
MUNICIPIULUI
BUZAU si a Societatii
RAM TERMO
VERDE S.R.L.

Publicarea proiectului in
termen de 10 zile de la
finalizarea componentei
comisiei de selectie si
nominalizare

Asociatii detindnd, individual sau impreund, cel
putin 5% din capitalul social pot formula
propuneri cu privire la proiectul Componentei

in termen de 3 zile de la

15 | Formulare propuneri publicarea  proiectului
integrale Componentei integrale
art. 10, alin. (3) din Anexa nr. 1 HG. nr P g
639/2023
Autoritatea Publici Tutelar, PRIMARIA
MUNICIPIULUI BUZAU aprobd Componenta . oa e
. S - . A Hotardrea  Consiliului . N
integrald, Tmpreund cu/incluzdnd  Profilul 5 Anterior publicarii
AR . . ) - Local al PRIMARIE] . .
16 | Consiliului  (Administratorilor) si Profilul Anuntului de selectie
. . MUNICIPIULUI
Candidatului BUZAU
art. 10, alin. (4) din Anexa nr. | H.G. nr
639/2023
Anuntul  de  selectie
publicat:
- prin grija
Autorititii Publice
Tutelare. pe pagina dc
internet a accsteia
- prin grija
presedintelui CLAL:
Comisia de selectie elaboreazd anuntul dc P Pe prima pagind de Cu cel putin 30 de zile
: internet a Societatii intr- | . . C e
selectie | ibil inainte de data-limitd
17 art, 19, alin. (3) din dnexa nr. | HG. nr }mv”o‘c vizibl a pentru depunerea
639/2023 bll]CﬂlLal‘ea %ag!nil,. . candidaturilor
art, 29, alin. (4) si alin. (3) din QUG nr. P¢ pagina de (nternct a
AMEPIP.
10972011 R . L
b in cel putin 2 publicatii
cconomice si/sau
financiare de largé
raspandire,
pe cel putin o platformi
sall un site de recrutare
de resurse umane cu
mare vizibilitate la nivel
national
Pani la  data-limitd
Depunerea candidaturilor :gleeccl;;:ata n anunul de
18 | art. 20, alin. (1) din  Anexa nr. | HG. nr. | Dosarcle candidatilor 5 .
In termen de 30 de zile
639/2023 .
de la publicarea
o anunfului
Intl:)]c;ir:tl:eclieLLsSteelmlL::;ﬁ;g])candldatllor (dosarcle Lista lungd — caracter | La finalizarea perioadei
19 | comp P confidential de depunere a dosarclor

art. 20, alin. (3) din  Anexa nr. | HG. wr

639/2023

Comisia de selectie

(5 zile)




Trimiterea dosarelor de candidaturd  catre
AMEPIP, in vederea obtinerii avizului conform
art. 4 ind. 5 din O.U.G. nr. 10972011

Comisia de selectie 1t informeaza, in scris. pe in maximum 5 zile
candidatii neinscrisi pe Lista lunga Informarea scrisd, | lucratoare de la data
20 . , . Lo - .
art. 20, alin. (3) din Anexa nr. 1T H.G. ar. | comunicata adoptirii  deciziei de
639/2023 respingere
Contcstatia 2 zile lucrilcare de la
Candidatului comunicarea rezultatului
nemultumit obtinut
Solutionarea contestatiei . N
N .. ] . _ N . 2 zile lucratoare de la
Candidatii nemultumiti au dreptul si conteste | de  catre Comisie de | . ..
) ] . . . inregistrarea contestatiei
21 | rezultatul selectie, prin decizie
art. 29 alin. (6) din O.U.G. nr. 10972011 Contestarea deciziei
Comisiei de selectie de .
. -Ct 15 zile de la
solutionare la instanta . e
. comunicarea deciziei
de contencios
administrativ
Comisia de selectie si nominalizare evalueaza /
veriticd dosarele candidatiior ramase in Lista l.a finalizarea evaludrii
lungd, stabileste punctajul si intocmeste Lista | . . dosarelor
22 y S Lista scurtd
scurta
art. 21 siart. 22, alin. (1) din Anexa nr. 1 H.(
nr. 139/2023 o ]
Raport de activitate si comunicarea acestuia .
23 port . ' o Expert independent
comisiei de selectie
Comisia de selectie si nominalizarc informcaza
candidatii respingi din Lista [unga. prin La finalizarea cvaluarii
24 | mijloace electronice Informarea electronici dosarelor
art, 21, alin. (7) din Anexa nr. 1 HG. nr
6392023
. 2 zile lucritoare de la
Contestatia . .
. . comunicarea rezultatului
Candidatului .
. obtinut
nemultumit ;
e . Solutionarea contestatiei . .
Candidatii nemultumiti pot contesta rczultatul Iv ‘ L 2 zile lucrdtoarc de la
. de citre Comisia de |, . .
25 | obtinut selectic. brin hotirre inregistrarea contestatici
art. 29, afin. (6) din O.U.G. nr. 1092011 > e | =
Contestarea hotararii
Comisiei de selectie de .
. . 15 zile de la
solutionare la instanta . . s
. comunicarea hotararii
de contencios
administrativ
Candidatii din Lista scurta depun Declaratiile de : -
. . o . . | In termen de 15 zile de
2 intentie Declaratiile de intentie la data informarii
art. 22, alin. (2) si (3) din Anexa nr. | H.GG. nr. | depuse
6392023
Formular de analizd a -
.. .. — . . . . .| La termenele stabitite de
Comisia de selectie si nominalizare analizeaza | declaratiei de intentie | - .
., . N , » . . | catre Comisia de selectie
27 | Declaratiile de intentie si integrarea rezultatelor | plus Matricea Profilului si nominalizare
in Matricea Profilului de Candidat de Candidat i
Comisia de selectie si nominalizare organizeaza | , . . La termenele stabilite de
28 Planul de¢ interviu

interviurile candidatilor din Lista scurtd

citre Comisia de selectie




art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. I HG. nr
639/2023

si nominalizare

Comisia de selectie si nominalizare Intocmeste
clasamentul candidatilor din  Lista scurtd si

raportul  final al Procedurii, reprezentind - La termenele stabilite
29 | LT . . Raportul final
finalizarea Procedurii de selectie
art. 22, alin. (4) si (3) din Anexa nr. 1 HG. wr
039/2023
Comunicarea raportului
final. pentru analizd si
Comisia de selectie si nominalizare comunicd | aprobare, pentru
raportul final conducitorului Autoritatii Publice | propunerea de membri
Tutelare in Consiliu 5i
30 |art 22, alin (7) lit. ¢) din Anexa nr. [ HG. nr. | mandatarea AGA  a
639/2023 Societitii RAM
art. 22, alin, (11) din  Anexa nr. [ HG. nr. | TERMO VERDE
639/2023 coroh. cu Legea nr. 31/1990 S.R.L. sd& numeascd
administratorii
Autoritatea Publicd Tutelara comunicd raportul
final catre AMEPIP, in vederea emiterii avizului In 3 zile lucritoare de la
31 | conform, in conditiile Comunicarea raportului | finalizarea procedurii de
art. 4™, alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. selectie
109/2011
AMEPIP verificd raportul final si emite avizul
9 (.:OHf'OI'm v(s'au_ anpkﬁ:azé Pro.ced.ura. formuland AMEPIP emite Avizul fn_. I‘Onzile de !a data
recomandari si aplicand sanctiuni) e primirii raportului final
art. M, alin. (3) lit. ¢) pet. (vii) din O.U.G. nr. conform
109/2011
Postarea raportului
final.  cu  aplicarea
Publicarea raportului final réguhllor de CADPR..' pbe Dupa emiterea avizului
33 |ar. 22, alin. (8) din  Anexa nr. | HG. nr &IB’ILtIT)-lLilce ‘l’utclf::sl 'tat;: conform emis de
039/2023 Societitii RAM AMEPIP
TERMO VERDE
S.R.L.
Convocarea AGA (de citre presedintele CA) C“on.volz:e'l.re AGA alln termen de maximum
. : ‘ , Societatil RAM | 10 zile de la
34 |art. 22, alin. (11) din Anexa nr. I HG. . TERMO VERDE | comunicarea raportului
639/2023 corob. cu Legea nr. 3171990 ) P
S.R.L. final
in termen de maximum
35 Hotarare AGA a Societitii RAM TERMO | Hotardrea AGA  de | 10 zile de la
VERDE S.R.L. de numire a administratorilor numire comunicarea raportului
final
In termen de cel mult
incheierea  Contractelor de mandat cu | . 150 de zile de la data
36 Contracte de mandat

administratorii numiti

declansirii Procedurii de
selectie







PROFILUL ADMINISTRATORILOR
SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.

Profilul administratorilor, profilul fiecirui administrator, analiza cerintelor contextuale ale
Societatii RAM TERMO VERDE S.R.L.. in general, si ale administratorilor, matricea Profilului
administratorilor, Planul de administrare, vor fi elaborate, In cadrul Componentei integrale a
planului de selectie, de cdtre comisia de selectie din care face parte si expertul independent.

Profilul administratorilor se bazeaza pe urmatoarele componente:

e Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice. in general si ale administratorilor, in
particular;

e Matricea Profilului administratorilor.

Analiza cerintelor contextuale ale intreprinderii publice, in general
si ale administratorilor, in particular

Informatii generale privind Societatea:
Denumirea: RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sediul social: str. Unirii, bl. 13 AB, et. |, Buzau
Cod unic de inregistrare: RO 42886590
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/651/2020
Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau. prin Consiliul Local
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer condifional.

Activitati secundare: Societatea are si activitétii secundare printre care:

1. Repararea articolelor fubricate din metal — Cod Cacn 3311:
2, Instalarea maginilor i echipamenielor industrial — Cod Caen 3320;
3. Activitdtf de producere de energie electricd din surse neregenerabile, de ex. gaze naturale,

carbune si alti combustibili fosili §i din surse neregenerabile fard emisii (ex. nuclear) — Cod Caen
3511,

4, Activitdti de prochicere de energie electricd din surse regenerabile. de ex. biocombustibili
gazosi, hidroenergie, energic eoliand on-shore si offshore. energie solard fotovoltaica si termica,

geotermali si energie generatd de maree si de valurile oceanului — Cod Caen 3512;

5. Transportul energici electrice — Cod Caen 3513,
6. Disiribujia energiei electrice — Cod Caen 3514
7. Comercializarea energiei electrice (cxcluzand depozitarea energiei electrice si activitatile

agentilor si brokerilor din domeniul energiei) — Cod Caen 3515;

8. Distributia combustibililor gazogi, prin conducte — Cod Caen 3522

9. Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte — Cod Caen 3523;

10. Lucrdri de constructii a proiectelor utilitare penitru fluide — Cod Caen 4221

11, Lutcrdri de instalatii electrice — Cod Caen 4321:

12. Lucrdri de instalafii sanitare, de incdizire si de aer condifionat — Cod Caen 4322;
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I. SINTEZA STRATEGIEI GUVERNAMENTALE $I LOCALE iN DOMENIUL iN
CARE ACTIONEAZA INTREPRINDEREA PUBLICA, INCLUSIV OBIECTIVELE
SECTORIALE SI FISCAL-BUGETARE PE TERMEN MEDIU SI LUNG ALE
ASOCIATULUI

in calitate de proprietari responsabili si activi. unititile administrativ-teritoriale se asigura de
faptul ¢ participatiile statului in cadrul intreprinderilor publice sunt gestionate in condifii de
profitabilitate si de o manierd sustenabila care sa consolideze increderca cetdtenilor. Totodata, este
important ca evaluarea indeplinirii obiectivelor de ciitre intreprinderile publice si vizeze inclusiv
mecanismele prin care acestea genereazd valoare durabild, Este deopotriva important ca
intreprinderile publice sa fie administrate in mod responsabil, ceea ce presupune atat promovarca
integritatii i aplicarea celor mai inalte standarde etice in cadrul activitatii de conducerc a acestora.
cat si identificarea mecanismelor prin care intreprindcrile publice raman competitive de-a lungul
timpului prin echilibrarea corespunzitoarc a factorilor economici, sociali si de mediu.

Conform prevederilor art. 2 pet. 2 i 3 din Ordonanta de urgentd a Guvernului nr. 109/2011,
aprobatd cu modificari §i completari prin Legea nr. 111/2016. republicatd, cu modificérile si
completdrile ulterioare, autoritatile publice tutelare sunt institutiile care exercita, in numele statului
sau al unitdtii administrativ-teritoriale, calitatea de actionar la companii nationale, societdti
nationale si societdti la care statul sau o unitate administrativ-teritoriald este asociat unic, majoritar
sau la care detine controlul. Asociatul unic doreste sd sprijine activitatea societdtii intr-un mod
constructiv si transparent si sa lucreze indeaproape cu mcembrii organelor de administrare si
conducere pentru a identifica modalitati de imbunatétire a performantelor Societitii si de gestionare
eficientd a acesteia. Acesta exercitd dreptul de proprietate asupra capitalutui social detinute in
intreprinderea publica, prin:

a) stabilirea de obiective pe termen lung, care acoperd o perioada de cel pufin 4 ani prin
includerea acestora in prezenta Scrisoare de Astcptari, care vor fi publicate pe pagina de
internet proprie;

b) notificarea AMEPIP cu privire la necesitatea declansarii procedurii de selectie si numire a
administratorilor si directorilor, precum §i a revocarii acestora;

c¢) organizarea procedurii de selectie. selectarea si nominalizarea candidatiior pentru functiile
de administrator al intreprinderii publice si transmiterea rapoartelor ciatre AMEPIP in termen
de 3 zile de la finalizarea procedurii:

d) negocierea indicatorilor de performantd ai administratorilor. transmiterea acestora catre
AMEPIP pentru avizare din punctul de vedere al incadrarii in nivelul minim i aprobarea lor
de catre Adunarea Generala a Asociatilor:

e) incheierea contractelor de mandat cu administratorii intreprinderii publice prin Adunarca

Generala a Asociatilor si transmiterea acestora ciitre AMEPIP;
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cu modificirile si completarile ulterioare si de Strategia Energeticd a Roméniei 2025-20335, precum
si de politicile nationale privind tranzitia energetica si eficienta energetica.
Obiectivul general urmarit vizeazd imbunatatirea nivelului de profesionalism si performanta
a componentei de administrare a intreprinderilor publice, asigurarea unei performante financiare gi
operationale sustenabile §i asigurarea independentei functiei de administrare in raport cu factorul
politic.
Strategia autoritatii locale urmareste:
o Modernizarea infrastructurii de termoficare;
¢ Cresterea eficientei energetice si reducerea pierderilor;
¢ Diversificarea surselor de energie si integrarea surselor regenerabile;

¢ Cresterea calitdtii serviciului public prestat:

Obiectivele fiscal-bugetare pe termen mediu si lung vizeaza:

e asigurarca autofinantdrii intreprinderii;

o generarea de excedent economic si virarca de dividende citre bugetul local;

¢ consolidarea cifrei de afaceri in functie de furnizarea in zonele unitare;

e cresterea productivitatii muncit;

» asigurarea unui echilibru intre Incasari si plati:

e accelerarea si marirea gradului de ncasare a creantelor curente si restante;

¢ asigurarca unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de plata a creantelor;

¢ mentinerea unei marje de profit constant. prin identificarea si eliminarea cheltuielilor
ineficiente;

o dimensionarea corectd a numarului de personal.

II. VIZIUNEA GENERALA A AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE
LA MISIUNEA S$I OBIECTIVELE INTREPRINDERII PUBLICE
Viziunea autoritatii publice tutelare este ca Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. sa
asigure alimentarea centralizata cu energie termica in conditii de sigurantd, eficientd, la un pret
accesibil, cu respectarea legislatiei de mediu si a interesului public local. Avand in vedere specificul
obiectului de activitate al societatii, conditiile in care societatea isi desfagoara activitatea, gradul
ridicat de dependentd a societiifii fatd de asociatul unic si de strategia acestuia privind serviciile
citre populatie, obiectivele principale stabilite de Autoritatea Publicd Tutelard sunt urmétoarele:
1. reducerea pierderilor tehnologice Tn retelele de transport si distributie;
2. finalizarea implementarii solutiilor stabilite prin Studiul de Fezabilitate ,. Stabilirea zonelor
unitare de alimentare cu energie teruncd o sistemului centralizat din cadrul municipiului

Buzau™ aprobat prin H.C.L.M nr. 323/2019:
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reconfigurarea sistemului de termoficare:

imbunatatirea calitdtii serviciilor catre populatie:

atragerca de fonduri pentru investitii in modernizarea infrastructurii;
digitalizarea activitatilor operationale:

optimizarea costurilor de operare.

In subsidiar, Autoritatea Publicd Tutelard stabileste urméitoarcle sub-obiective:

Eficienta cconomici

ajustarea periodica a preturilor si tarifelor;

eficientizarea achizitiilor publice;

optimizarea permanentd a costurilor. astfel incit atingerea performantelor dorite si al
nivelului serviciilor cerute de beneficiari sa se realizeze cu costuri minime pentru acestia;

promovarea unei metodologii de stabilire a tarifelor, astfel incat sa se asigure acoperirca
costurilor de exploatare, modernizare si dezvoltare, conform principiului eficientei costului
sl a calitatii maxime in functionare. luand in considerare si gradul de suportabilitate al
populatiei;

eficientizarea consumului de energie electrica prin montarea convertizoarelor de frecventa
la electropompele de circulatie incalzire in CT-urile din zona unitara;

recuperarea creantelor:

monitorizarea permanentd a costurilor de operare si reducerea acestora,

Modernizarea si imbunititirea serviciilor prestate:

transformarea PT16 in CT16;

montarea centralei lermice aferenta substatici Dorobanti;

reabilitarea buclelor de echilibrare la nivel de ramura si scard de bloc arondate CT-urilor
din zona unitar;

inlocuire echipamente din CT-uri si P'I-uri:

eficientizarea procedurilor sj proceselor interne;

implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui schimb de
informatii cat mai rapid si sigur;

informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor.

Competenta profesionala:

cresterea elicientel generale a companiei. prin corecta dimensionare, informare si motivare
a personalului Societatii;

instruirca permanenti a personalului. pentru cresterea gradului de profesionalism:

crearea unui mediu favorabil invatarii in companie si sprijinirea angajatilor in a se
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dezvolta, capacitatea de a folosi tehnici si proceduri moderne prin oferirea de oportunitati
materiale si de training;

o adoptarea unor norme interne de etica si integritate.

Misuri privind cheltuielie de capital, reducerea chcltuielilor si alte aspecte finaciare ale
activitatii:

¢ dezvoltarea si implementarca unor sisteme adecvate de management a contabilitatii si

imbunititirea metodelor de control financiar:

e inchiderea CT4 Dorobanti;

e optimizarea fluxului de incasare a facturilor;

e  recuperarea prejudiciilor;

o eficientizarea activitatii de achizitii;

e reducerea costurilor cu energia si mentenanta.

Relatia cu angajaftii:
e Stabilitate si motivare: angajatii vor fi motiva(i in mod pozitiv sa desfasoare o activitate de

calitate, va fi menginut un climat organizational favorabil performantei;

o Consolidarea spiritului de echipa: vor fi incurajate activitdtile de echipa, atdt in cadrul
Societatii, cdt si Tn afara acesteia;

e Armonizarea intereselor: vor fi organizate intalniri intre administratori si reprezentantii
salariatilor, ori de cite ori se impune acest lucru. in vederea apropierii managementului de
executie si adoptdrii unor masuri operative pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
exprimate de cétre angajati;

¢ Promovarea unui climat bazat pe etica. integritate si transparenta,

11II. INCADRAREA INTREPRINDERII PUBLICE IN CATEGORIA PREVAZUTA
DE LEGE

In conformitate cu art. 2 din Legea nr. 325/2006, republicatd, cu modificirile ulterioare,
Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. este operator de serviciu public de interes local de

alimentare cu energie termica in sistem centralizat.

IV. OBLIGATII DE SERVICIU PUBLIC
Societatea indeplineste obligatia de asigurare a alimentarii centralizate cu energie termica
pentru populatia racordatd si institutiile publice. Municipiul Buziu se angajeazd sd sprijine
operatorul prin:
e aprobarea de subventii la diferenta de tarif pentru populatie;

atragerea de surse externe.
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s  sdasigure sustenabilitatea {inanciara a investitiilor realizate.

Programul anual de investitii este inaintat de catre Consiliul de Administratie al Societitii
RAM TERMO VERDE S.R.L. spre aprobarea Adunarii Generale a Asociatilor impreund cu
bugetul de venituri si cheltuieli. Sursele de finantare a investitiilor sunt:
e amortismentul;
s  profitul net nerepartizat pe destinatiile prevazute la lit. a} — f) din 0.G./64/2001 privind
repartizarea profitului la societitile nationate. companiile nationale si societatile cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome;

. surse atrase,

VII. ASTEPTARILE AUTORITATII PUBLICE TUTELARE CU PRIVIRE LA
COMUNICAREA CU ORGANELE DE ADMINISTRARE SI CONDUCERE ALE
iINTREPRINDERII PUBLICE

in cadrul relatiei de guvernantd corporativd. comunicarea dintre Autoritatea Publica
Tutelars, asociatii Societdtii si organele de administrare si conducere trebuie si fie una continud.
transparentd, fundamentata pe incredere reciproca si orientatd catre atingerea obiectivelor de interes
public pe care societatea le deserveste. Autoritatea Publica Tutelara, in calitatea sa de asociat unic,
fsi exprima asteptarea ca interactiunea cu Societattea RAM TERMO VERDE S.R.L. sd s¢
desfasoare in baza unor principii clare, care sa asigure:

e informare periodicd completd,
¢ consultare prealabild pentru deciziile cu impact major,
e transparentd in luarea deciziilor.

o aliniere la strategia de dezvoltare locala.

Principii de comunicare:
1. Transparentdi si accesibilitate — toate informatiile de interes pentru Autoritatea Publicd
Tutelard vor fi comunicate complet i la timp. in formé accesibild si argumentata.
2. Periodicitate clar stabilitd - raportérile si informarile se vor transmite conform unui calendar
aprobat anual de Consiliul de Administratie. in acord cu Autoritatea Publicd Tutelara.
3. Promptitudine in comunicarea situatiitor de risc sau exceptionale — Consiliul de
Administratie si conducerea executivd au obligatia de a informa de indatd Autoritatea Publicd
Tutelard despre orice situatie carc poate afecta stabilitatca financiard. operationald sau imaginea
Societitii;
4. Consultare prealabildi — deciziile cu impact asupra patrimoniului public, politicti tarifare.
investitiilor strategice sau reconfiguririi activitatilor Societdtii vor fi supuse consultdrii cu
Autoritatea Publicd Tutelara, inainte de aprobare.
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b)

d)

informeaza administratorul entitdtii sau membrii Consiliului de Administratie/Supraveghere
ai entititii auditate cu privire la rezultatele auditului statutar si, dupa caz, cu privire la
rezultatele asiguradrii raportarii privind durabilitatea i explica in ce mod au contribuit auditul
statutar $i asigurarea raportarii privind durabilitatea la integritatea raportérii financiare si.
respectiv, a raportarii privind durabilitatea si care a fost rolul comitetului de audit in acest
proces;

monitorizeazd procesul de raportare financiard si. dupd caz, de raportare privind
durabilitatea, inclusiv procesul de raportare clectronicd, astfel cum este mentionat in
reglementarile contabile aplicabile si procesul desfisurat de intreprindere pentru a identifica
informatiile raportate in conformitate cu standardele de raportare privind durabilitatea
adoptate de citre Comisia Europeana in temeiul art. 29b din Directiva 2013/34/UE si
transmite recomandari sau propuneri pentru a asigura integritatea entititii auditate;
monitorizeazi eficacitatea sistemelor utilizate de entitate pentru controlul intern al calitatii si
gestionarea riscului si, dupa caz, eficacitatea auditului intern, in ceea ce priveste raportarea
financiara si, dupa caz, raportarea privind durabilitatea intreprinderii, inclusiv procesul siu
de raportare electronica, astfel cum este mentionat in reglementdrile contabile aplicabile fira
a incélca independenta entitétii auditate;

monitorizeazd auditul statutar al situatiilor financiare anuale si consolidate si, dupd caz,
asigurarea raportarii anuale si consolidate privind durabilitatea, in special desfasurarea
acestuia, tindnd cont de constatérile si concluziile autoritatii competente, in conformitate cu
art. 26 alin. (6) din Regulamentul (UE) nr. 537/2014;

evalueazi si monitorizeazd independenta auditorilor financiari sau a firmelor de audit in
conformitate cu art, 21-25. 28. 29, 311, 312 si 313 din prezenta lege si cu art. 6 din
Regulamentul (UE) nr. 537/2014 si. in special, oportunitatea prestarii unor servicii care nu

sunt de audit cétre entitatea auditata in conformitate cu art. 5 din respectivul regulament;

Comitetul de gestionare a riscurilor asigurd concordanta activitagilor de control cu riscurile

generate de activitdtile si procesele care fac obiectul controlului, identificd, analizeaza, evalueazi,
monitorizeaza si raporteaza riscurile identificate. planul de mdsuri de atenuare sau anticipaie a
acestora, alte masuri luate de conducerea executivd. De asemenea, este responsabil cu méasurarea
solvabilitatii intreprinderii publice. prin raportare la atributiile si obligatiile uzuale ale acesteia, si
informeazi sau. dupa caz, face propuneri Consiliului de Administratie. Toate acestea se coreleazé

cu legislatia in vigoare a guvernantei corporative.

Ne dorim o societate deschisa, care si nu astepte solicitari formale pentru a informa, ci sa

inifieze comunicarea atunci c¢ind apar evolutii relevante sau riscuri. Societatea RAM TERMO
VERDE S.R.L. trebuie sa devind un partener activ al administratici publice locale. iar schimbul de

informatii sa fie unul continuu, nu limitat la obligativititile impuse de lege.
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obiectivelor definite. Asigurarea unei coordoniri eficiente este conditionatd de existenta
unei comuniciri adecvate in toate procesele care vizeazi calitatea.

d) Antrenarea personalului pentru realizarea obiectivelor in domeniul calitatii. fn acest scop
societatea initiazd o serie de actiuni prin care se mobilizeazd personalul la realizarea
obiectivelor planificate in domeniul calitatii. Antrenarea salariatilor se face prin motivare.

e) Asigurarea calititii. Se face prin activitatile de supraveghere a desfasuririi proceselor si de
evaluare a rezultatelor in fiecare fazd a procesului de prestare a serviciului in scopul
climingrii eventualelor deficiente si prevenirii aparitiei acestora in fazele urmitoare ale
procesului.

) Imbunatatirea calititii. Functia se realizeaza prin activitatile desfasurate in fiecare faza de
prestare a serviciilor, in vederea imbunatatirii performantelor, proceselor si rezultatelor, in
conditii de eficientd.

Consiliul de Administratie trebuie sd asigure implementarea unui cadru propice
managementului pentru:

o livrarea energiei termice conform parametrilor aprobati:

¢ reducerea numarului de avarii si a timpilor de interventie:

» protectia mediului, prin respectarea indicatorilor de emisii;

e implementarea de solutii pentru monitorizarea calitatii serviciului.

IX. Mediul de afaccri in care opereazi socictatea si riscurile la care este expusi
sociefatea

Pentru a intelege contextul strategic in care isi desfdsoard activitatea Societatea RAM
TERMO VERDE S.R.L. este necesari realizarea unei analize PEST, care si evidentieze factorii de
mediu extern cu potential impact asupra evolutici intreprinderii publice. Analiza PEST (Politic.
Economic, Sacial, Tehnologic) oferd o imagine de ansamblu asupra oportunitatilor si amenintéarilor
generate de factorii de mediu extern, care pot influenta capacitatea Societatii de a-si indeplini
misiunea de serviciu public, de a-si atinge obiectivele strategice si de a-si gestiona eficient resursele.

Dat fiind specificul activitdtii Societatii, analiza factorilor politici, economici, sociali si
tehnologici este esenfiald pentru identificarea directiilor de actiune, anticiparea riscurilor si
valorificarea oportunititilor care decurg din contextui local $i national actual. Aceastd analizd va
fundamenta asteptirile Autoritdtii Publice Tutelare privind peliticile de investitii, calitatea

serviciilor, guvernanta corporativa si strategia de dezvoltare a societatii pe termen mediu si lung.






Optiuni tehnologice pentru energie verde: cresterea interesului pentru utilizarea surselor
regenerabile si a cogenerdrii in sistemele de alimentare centralizata.

Acces la solutii smart-city: posibilitatea conectérii sistemului de termoficare la platforme
digitale de management urban integrat (GIS. SCADA. platforme online de relatii cu publicul).

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. se confruntd cu un mediu extern caracterizat de
presiuni legislative, economice si sociale ridicate. in paralel cu oportunititi tehnologice
semnificative pe termen mediu si lung. Succesul viitor al societitii depinde de capacitatea sa de a
valorifica sprijinul politic local, de a accesa surse de finantare pentru modernizare si de a adapta

rapid serviciile la asteptdrile comunitatii si noile cerinte de eficientd energeticd si mediu.

X. ETICA, INTEGRITATE SI GUVERNANTA CORPORATIVA
Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.. in calitate de intreprindere publica, are obligatia
de a actiona cu responsabilitate, integritate si respect fatd de normele de guvernantd corporativd
aplicabile, in conformitate cu O.U.G. nr. 109/2011. H.G. nr. 639/2023 si bunele practici din
domeniu.
Principii fundamentale:
o Legalitate si conformitate — orice activitate a Societatii trebuie si respecte in totalitate
cadrul legal aplicabil.
e Integritate in decizii si comportamente — toate deciziile vor fi luate exclusiv in interesul
societatii si al comunitatii locale, excluzand orice conflict de interese sau favoritism.
e Responsabilitate sociala — Societatea isi va exercita rolul de serviciu public. avand

permanent in vedere beneficiul cetdtenilor si sprijinirea producatorilor locali.

Asteptari din partea autoritatii publice tutelare:

e adoptarea si aplicarea unui Cod de etica si conduita profesionald. obligatoriu pentru membrii
Consiliului de Administratie, conducerea executiva si salariati:

e implementarea unui sistem de control intern managerial solid, bazat pe identificarea
riscurilor, proceduri clare de tucru si verificari periodice:

¢ elaborarea si aplicarea de politici privind prevenirea coruptiei. a conflictelor de interese si a
abuzului de functie;

» respectarea principiilor nediscrimindrii. echittii si transparentei in toate relatiile comerciale
si administrative:

¢ asigurarea de mecanisme pentru semnalarea neregulilor si protejarea avertizorilor de
integritate, in conformitate cu legislatia nationala:

¢ intocmirea de raportari anuale privind guvernanta corporativa si publicarea acestora pe site-

ul societatii, ca forma de asumare publicd a transparentet.
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ulterioare. administratorii vor avea dreptul la o indemnizatie fixa brutd lunard care nu poate depési
de 3 ori media pe ultimele 12 luni a céstigului salarial mediu brut lunar pentru activitatea
desfasuratd conform obiectului principal de activitate inregistrat de Societate, la nivel de clasa,
conform clasificatiei activitdtilor din economia nationald. comunicat de Institutul National de
Statistici anterior numirii. Nivelul de multiplicare a castigului salarial mediu brut lunar pentru
activitatea desfiisurati conform obiectului principal de activitate inregistrat de societate, la nivel de
clasi, conform clasificatiei activitatilor din economia nationald, comunicat de Institutul National de

Statistici anterior numirii va fi stabilit de Adunarca Generali a Asociatilor,

ADMINISTRATORII SOCIETATI - CERINTE

In temeiul prevederilor O.U.G. nr. 1092011, cu modificirile i completirile ulterioare,
toate referivile din cuprinsul Planului de selectic — Componenta integrald, la Consiliv de
Administratic/Consiliu vor fi interpretate ca referivi la administratori, iar toate referivile la
Adunarea Generald a Actionarilor vor fi interpretate ca referiri la Adunarea Generald a

Asociafilor.

Administratorii Societitii sunt selectati si numiti astfel incdt sa poala actiona independent si
critic in relatiec cu managementul executiv. iar impreund sa poatd forma o echipd omogena.

Este recomandabil ca administratorii sd actioneze ca o echipd echilibratd in privinta
experientei profesionale, asigurand o diversitate a experientei profesionale si aducind plus-valoare
prin aceastd diversitate. De aceea nu este necesar ca toti administratorii sa aibd experienta directa in
domeniul in care activeazi Societatea. intrucit multitudinea experientelor individuale este cea care
poate aduce valoare addugata, dar este indicat ca cel putin un administrator sé aibd experienté
directs in industria/ramura/sectorul de activitate al Societdtii comerciale.

Este necesar ca toti administratorii sa aiba o educatie academicd. secondata de experientd,
care si le permitd intelegerea mediului de afaceri. a terminologiei specifice tehnice si economice
proprii administrérii unei companii.

Este recomandabil ca cel putin unul din admnistratori sa aiba experienta si in mediul privat,

pentru asigurarea armonizarii intre cele doud medii — public si privat.

in conformitate cu prevederile art. 28. alin. (6'). alin. (3) si (6) - (8). din O.U.G. nr.
109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare:
(6°1) In cazul intreprinderilor publice organizate ca societdti cu raspundere limitatd, numdrul
administratorilor va fi de cel putin 3, dintre care cel mult unul va fi functionar public sau o persoana
din randul altor categorii de personal din cadrul Autoritdtii Publice Tutelare ori din cadrul altor
autoritdti sau institutii publicc. Administratorilor acestor Societdti li se aplicd. in mod

corespunzator, prevederile alin. (1) privind cerintele de experientd ale administratorilor. prevazute
28






h) persoanele care nu pot ocupa funciia de administrator sau Dircctor, conform Legii nr. 31/1990,
republicatd, cu modificarile i completérite ulterioare;

i) persoanele care au fost sanctionate de Banca Nationala a Romaniei. Autoritatea de Supraveghere
Financiara, Comisia Nationald a Valorilor Mobiliare sau de cétre Comisia de Supraveghere a

Asigurdrilor gi care se regasesc in registrele acestor institugii.”

in conformitate cu prevederile art. I, punctul 14 din Anexa nr. 1 la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Candidatului pentru functia de administrator cuprinde competentele, experienta specifica.
capacitati, trasaturi si aptitudini pe care acesta trcbuie sd le demonstreze, in conformitate cu
misiunea si obiectivele intreprinderii publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul
Candidatului se intocmeste pe baza Profilului Consiliului, pentru a rispunde asteptarilor

actionarilor, exprimate in Scrisoarea de Agsteptari.

La constituirea Profilului administratorilor se au in vedere urmétoarele cerinte:

e sd aiba minimum de cunostinge, aptitudini si experien{d necesard pentru a-si indeplini cu
succes mandatul de administrator;

& si cunoascd responsabilitatile postului gi sa isi poata forma viziuni pe termen mediu si lung;

e siaibi capacitatea de asumare a responsabilitdtilor faté de intregul Consiliu si sa dea dovada
de integritate si independenta;

« si aibd cunostintele necesare, aptitudinile §i experientd in critica constructivd, muncd in
echipa, comunicare, culturd financiara, luarea de decizii si detectarea tiparclor pentru a

contribui la activitatea administratorilor ca intreg.

in conformitate cu prevederile art. 14 din H.G. nr. 639/2023 — Profilul candidatului este
alcituit din doud componente:
a) descrierea rolului acestuia, derivat din cerintele contextuale ale intreprinderii publice si din
Scrisoarea de Asteptari;

b) descrierea criteritlor de selectie.

in conformitate cu prevederile art. . punctul 15 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023,
Profilul Consiliului (Profilul administratorilor. in acceptiunea O.U.G. nr. 109/2011, pentru
intreprinderile publice organizate ca S.R.L.-uri) cuprinde un sct de competente. capacitii. trasaturi
si aptitudini pe care consiliul trebuie sii le detind la nivel colectiv, avand in vedere contextul
organizational, misiunea, cerintele exprimate in Scrisoarca de Asteptdri si clementele de strategie
organizationalad existente sau ce trebuie dezvoltate;

Profilul administratorilor contine si matricea Profilului administratorilor, care conferd o
expresie a acestor capaciti(i pe care administratorii trebuie si le posede la nivel colectiv, printr-un
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clasamentul fntoemit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1}, cel putin o treime din totalul

administratorilor apartin genului subreprezentat;

+« Cel putin un membru trebuie sa detini calificarea de auditor financiar sau s aibd experienta
de cel putin 3 ani dobéndita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romaénia, in alt
stat membru, intr-un stat AELS. in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de
Nord sau in cadrul Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliillor de
Administratie/Supraveghere ale unor Societédti/entitdti de interes public in conformitate cu
Ordinul nr. 392/2022;

% in cazul intreprinderilor publice organizate ca Socictifi cu rdspundere limitata, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoana din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritéfii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice.

% In mod obligatoriu. in selectia candidatilor se va avea in vedere cvitarea situatiilor de

conflict de interese sau incompatibilitati.

in conformitate cu prevederile din Anexa nr.la la H.G. nr. 639/2023, Profilul Consiliului
Administratorilor s¢ realizeazi pe baza unui tabel care cuprinde competentele masurabile, trasiturile
si pragul minim colectiv, precum si conditiile care trebuic indeplinite in mod ideal de membrii
Consilivlui  Administratorilor, individual si colectiv, Tmpreund cu aptitudinile, cunostintele,
experienta si alte atribute ale membrilor in functie. precuin si ale potentialilor candidati.

in conformitate cu prevederile art, 1. punctul 14 din Anexa nr. | la H.G. nr. 639/2023,
Profilul candidatului cuprinde competentele, experienta specifica, capacitati, trasaturi si aptitudini
pe care acesta trebuie sd le demonstreze, In conformitate cu misiunea si obiectivele intreprinderii
publice, precum si cu etapa de dezvoltare a acesteia. Profilul candidatului se intocmeste pe baza
Profilului administratorilor intreprinderii publice. pentru a rispunde asteptarilor asociatului unic
exprimate in Scrisoarea de Asteptdri. Profilul candidatului trebuie sa se incadreze in matricea
administratorilor, in cazul in care toti membrii in functic sunt si candidati pentru o configuratie

viitoare.
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J. Alte conditii eliminatorii — Reprezinta caracteristicile individuale sau colective care trebuie sa
fie indeplinite si care sunt interzise. Grila de punctaj de 1 pand la 5.

K.

(i) Subtotal

Punctajul total pentru administratori si candidati nominalizafi individuali pe grupuri de criterii
[calculat ca suma punctajelor pentru fiecare grup de criterii (competente, trasituri, conditii care pot fi
eliminatorii) pentru un administrator sau candidat nominalizat].

(ii) Subtotal ponderat

Insumarea valorilor obtinute in urma multiplicirii punctajului obtinut pentru fiecare criteriu cu
ponderea asociata.

Z(punctaj criteriu*pondere criteriu)

L.

(i) Total

Valoarea totald a punctajului criteriilor pentru administratori i candidatii nominalizati individuali
(calculat ca suma punctajelor pentru fiecare coloand).

(ii) Total ponderat

Suma Subtotalurilor ponderate [prevazute la punctul (ii)].

M. Clasament — Clasificarea candidatilor nominaliza{i pe baza totalului ponderat obtinut de
fiecare.

11. CRITERII FOLOSITE IN CADRUL MATRICEI — DESCRIERE ST INDICATORI ASOCIATI

Criteriile folosite in cadrul matricei sunt descrise si asociate cu indicatori, care sunt folositi pentru
a evalua membrii in functie ai Consiliului dar si candidatii noi/candidatii la reinnoirea mandatului.

A, COMPETENTE
1. Competenge specifice sectorului intreprinderii publice
1.1 Cunoasterea trasaturilor pietei in care actioneazi Societatea
Descriere: cunoaste sectorul in care functioneaza Societatea, inclusiv tendintele si forfele care

modeleaza industria, evolutiile viitoare, modele si strategii relevante de afaceri si poate articula
pozitionarea competitiva a Societitii in raport cu alti jucatori din sector.

Indicatori:
o familiarizat/a cu strategiile si modelele de afaceri potrivite pentru sectorul Tn care opereazi
Societatea;

e cunoaste care sunt jucdtorii cheie ai industriei $i modul in care relationeazi acestia;

¢ intelege peisajul competitiv si cum influenteazi acesta organizatia si sectorul ca intreg;

e se pastreazd la curent cu tendintele actuale si viitoare, evolutii si forte (sociale, politice,
tehnologice, stiintifice, ecologice, economice) care modeleaza industria;

e impartdseste cunostintele si perspectivele industriei cu alti membri ai Consiliulul in sprijinul
procesului de luare a deciziilor poatc referi indicatori de performantd corporativé la tendintele
industriei.






2.5. Legislatie

Descriere: are o infelegere a sistemului legal si a mediilor legale i regulatoare in care opereaza.

Indicatori:

are cunostinte funcfionale despre legislatia de contract §i drept comercial general,
familiar cu cadrul legal si statutele sub care opereazi organizafia;

poate ghida Consiliul referitor la problemele cu posibile implicari juridice:

asista membrii Consiliului in intelegerea problemelor legale si ale implicatiilor acestora.

3. Compentete de guvernanti corporativi

3.1. Guvernanta intreprinderii publice
Descriere: are o cunoastere de bune practice si principii de guvernanid corporativd, este

familiarizat cu legislatia si politicile guvernamentale referitoare la guvernanta intreprinderilor detinute de
stat si infelege importan{a gestiondrii resurselor publice intr-o maniera transparenté si eficace.

Indicatori:
e familiarizat cu principiile, conceptele si practicile de bund guvernan{a corporativé;
o intelege cadrul guvernanfei corporative in care opereazd Societatea, inclusiv legislatia,
reglementarile, codurile si politicile relevante;
e demonstreaza un nivel ridicat de dedicatie. transparentd, integritate, responsabilitate si probitate;
e finfelege structura de responsabilitate $i modul cum diferite organisme relajioneazd - Autoritatea
Publica Tutelard, Consiliul si executivul Societatii.
3.2. Rolul Consiliului de Administratie (administratorilor}
Descriere: are o infelegere clara cu privire la rolul si functiile administratorilor.
Indicatori:
¢ intelege structura si compozitia Consiliului;
o infelege functiile si responsabilitatile Consiliului si a membrilor Consiliului;
e recunoaste distinctia intre directia strategicd $i cea operationald.

3.3. Monitorizarea performantci
Descriere:  intelege  responsabilitifile  Consiliului  pentru  monitorizarea  performaniei

managementului si monitorizeaza adaptarea organizatiei la responsabilitatile sale legale, etice sau sociale.

Indicatori:

contribuie la monitorizarea performaniei manageriale de catre administratori in relajie cu
rezultatele cheie de afacert;

intelege responsabilitatile legale, etice si sociale ale organizatiei §i monitorizeaza conformitatea cu
acestea,

monitorizeazi relatia structurii manageriale cu prtile interesate externe cheie;

ajutid ceilalti administratori in implicarea pértilor interesate prin metode potrivite pentru
determinarea, rispunderea la, si raportarea la interese materiale economice, legale, elice, sociale si
de mediu.
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poate modela problema In termeni abstracti;

nu trage concluzii pripite chiar daca se afla in situatii de stres;

poate sintetiza informatia §i sa identifice elementele importante:

poate formula solutii pe baza analizei facute §i poate argumenta in mod logic solutia propusa,
punctind partile ei forte si punctele ei slabe.

® & & @

5. Experienti pe plan local si international
Descriere: Participarea in organizatii internationale/europene/nationale/locale constituite in
domeniul utilititilor publice.

Indicatori:
e participd la conferinte si simpozioane privind tehnologiile din domeniul utilitatilor publice;
e poate sustine prezentari pe diverse teme specifice sectorului;
e ajutid Consiliul in initierea de colaboriri cu diverse organisme sau organizatii din domeniu cu
rezultate benefice pentru Societate;
e asistd Consiliul in intelegerea politicii si contextului de reglementare existente la nivel european.

6. Competente si restrictii specifice personalului angajat in cadrul Autorititii Publice Tutelare
sau alte autoritéiti sau institutii publice
Descriere: De la candidatul ideal se asteaptd sd dovedeasca urmdtoarele competente.

Indicatori:
¢ competente de planificare si prioritizare:
e orientare citre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
e responsabilitate, adaptabilitate;
e capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipd.

B. TRASATURI

I. Reputatie personali si profesionali
Descriere: se comportd cu prudentd, profesionalism, loialitate i cu diligenfa unui bun administrator.

Indicatori:
e di dovada de abilitifi de leadership (inteligentd emofionald, carisma, capacitate de exemplu
personal);

s se comporti cu profesionalim;
e respectd legile si reglementarile in vigoare.

2. Integritate
Descriere: se comporti cu integritate, onestitate $i transparentd in relatia cu altii si cu organizatia.

Indicatori:

e infelege si indeplineste indatoririle i responsabilitatile unui Consiliu i mentine cunostinfe in
aceastd privin{d prin formare profesionald;

» plaseazi interesele organizationale deasupra tuturor celorlalte;

e se comportd intr-o manierd demnd de increderea si respectul colegilor din Consiliu vorbeste cu
onestitate si sinceritate;

e trateazi informafiile sensibile si confidentiale cu discretia cuvenitd §i in concordand cu
prevederile contractului de mandat:
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e Surprinde avantajul competitiv al Societatii, evidentiaza rolul ei intr-un context larg;
e Nota dominanti este de viziune strategici, orientarea fiind spre obtinerea performantet.

Aliniere cu Scrisoarea de Asteptiri a actionarilor
Nivel de .
Scor . Descriere
competenti
Nu se T . _ N o
1 aliniazi Calitatile si intentia personald nu corespund Scrisorii de Agteptéri.
Alinierea se realizeaza la nivel de intentie, insd nu sunt dovedite
2 Se aliniaza | calitafile care sd sprijine realizarea acestora (doar o parte din cele
putin obligatorii) sau dacd sunt dovedite acestea se afld la un nivel
scazut de dezvoltare.
Se aliniazi Alinierea se realizeaza la nivel de intentie si sunt dovedite o parte
3 moderat ) a calititilor care sprijind realizarea acestora, la un nivel de
‘ dezvoltare minim dorit.
Se aliniazi Alinierea se realizeazd atat la nivelul intentiilor, cat si la nivelul
4 tr-0 mare calitafilor in cea mai mare parte. Sunt intrunite calititile
masurd obligatorii si o parte din cele optionale sau cele optionale, insé nu
) mereu la nivelul dorit.
5 Se aliniaza | Alinierea se realizeazd atit la nivel de intentie, cét si la nivel de
) complet calitati.

Diversitatea de gen

Scor Descrierc
M Masculin
F Feminin
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GRILA DE PUNCTAJ A COMPETENTELOR $1 TABELELE DE RATING

Grila de punctaj a competenfelor este un instrument folosit pentru mdésurarea abilitdgii
candidatilor de a 1si demonstra competenta in ceea ce priveste Consiliul, clasificind nivelurile de abilitagi
in cinci categorii, de la “limitat™ la “expert™.

Scor Nivel de competenti Descriere
- Nu este necesar sd aplicati sau si demonstrafi aceasta
N/A Nu se aplici hecesar saaplical ) !
competenta.
1 Novice Aveli o intelegere a cunostintelor de baza.

Aveti un nivel de experienta cistigat prin formare fundamentala
sifsau prin céteva experienfe similare. Aceastd aptitudine
presupune sprijinul unor persoane cu expertiza.
e intelegeti si discutati termeni, concepte, principii i
probleme legate de aceasta competenta,
e faceli uz activ de legi, regulamente si ghiduri.

2 Intermediar

Sunteti capabil/a sd indeplinifi cu succes functiile asociate

acestei competenie. Poate fi necesar, uneori, ajutorul

personalului cu expertiza, dar de reguld demonstrati aceastad

aptitudine independent.

3 Competent ¢ ati aplicat aceastd competentd cu succes in trecut, cu
minim de ajutor;

e intelegeti si puteti discuta aplicarea si implicatiile
schimbarilor in procesele, politicile si procedurile din
acest sector.,

Puteti indeplini sarcinile asociate cu aceastid aptitudine, fara
asisten{a.

Suntefi recunoscut/a in cadrul organizatiei curente ca un (o)
expert/d in aceastd competentd, sunteti capabil/d sa oferiti
ajutor si aveli experienta avansata in aceastd competenfa.

e afi oferit idei practice/relevante, resurse §i perspective
practice referitoare la procesul sau imbunitafirile
practice, la nivel de guvernan{a a Consiliului si nivel
executiv superior;

e suntefi capabil/d s interactionati si sd purtati discutii
constructive cu conducerea executivd, dar si si
instruiti alte persoane in aplicarea acestei competente.

4 Avansat

Suntefi cunoscut/d ca un expert/a in acest sector. Puteti oferi
ajutor i gasi solutii pentru dileme si probleme complexe
referitoare la aceastd zona de expertiza.
e afi demonstrat excelentd in aplicarea acestei
5 Expert competenfe in multiple Consilii de Administrafie
si/sau organizafii;
e sunteti privit/a ca un/o expert/a, conducator/oare si
inovator/oare in aceastd competenta de citre Consiliu,
organizafia si/sau organizatiile din afar,
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Tabele de rating — Competente

Cunostinte, aptitudini i expericnti Rating
Novice 1
Intermediar 2
Competent 3
Avansal 4
Expert 5
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Profilul candidatului pentru functia de administrator al
Societitii RAM TERMO VERDE S.R.L.

Enformatii generale privind Societatea:
Denumirea: RAM TERMO VERDE S.R.L.
Sediul social: str. Unirii, bl. 13 AB. et. 1, Buzéu
Cod unic de inregistrare: RO 42886590
Numar de ordine in Registrul Comertului: J10/651/2020
Capital social: detinut integral de Municipiul Buzau, prin Consiliul Local
Obiectul principal de activitate: Cod CAEN 3530 — Furnizarea de abur si aer condifionat.

Activitiiti secundare: Societatea are si activitétii secundare printre care:

1. Repararea articolelor fubricate din metal — Cod Caen 3311;
2. Instalarea masinilor si echipamentelor indusirial — Cod Caen 3320;
3. Activitdti de producere de energie electrica din surse neregenerabile, de ex. gaze naturale,

carbune si alti combustibili fosili si din surse neregenerabile fard emisii (ex. nuclear) — Cod Caen 3511;
4, Activitaii de producere de energie electricd din surse regenerabile, de ex. biocombustibili gazosi,
hidroenergie, energie eoliand on-shore si offshore, energie solara fotovoltaica si termicd, geotermala si

energie generatd de maree §i de valurile oceanului — Cod Caen 3512.

5. Transportul energiei electrice — Cod Caen 3513:
6. Distribufia energiei electrice — Cod Caen 3514,
7. Comercializarea energici electrice (excluzdnd depozitarea energiei electrice si activitatile

agentilor si brokerilor din domeniul energiei) —~ Cod Caen 3515

8. Distributia combusiibililor gazogi, prin condicte - Cod Caen 3522,

0. Comercializarea combustibililor gazosi prin conducte — Cod Caen 3523,

10. Lucréri de constructii a proiectelor utilitare pentru fluide — Cod Caen 4221,

11. Lucrari de instalafii electrice — Cod Caen 4321;

12. Lucréri de instalafii sanitare, de incdlzire si de aer condifionat - Cod Caen 4322,

13. Transporturi prin conducte — Cod Caen 4950,

14, Alte activitdfi de servicii privind tehnologia informafiei — Cod Caen 6209,

5. Inchirierea si subinchivierea bunurilor imobiliare proprii sai inchiviate — Cod Caen 6820 ;
16.  Administrarea imobilelor pe bazd de comision sau contract — Cod Caen 6832;
17.  Activitdfi de inginerie §i consultan{i tehnica legate de acestea — Cod Caen 7112:

18. Activitcyi de testdri si analize tehnice — Cod Caen 7120,

19. Activitéii de fnchiriere si leasing cu alte bumuri personale si gospodéresti n.e.a, — Cod Caen 7722,
b ! SUS{EAY) )
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¢ Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societatilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeaza cu respectarea principiilor previzute de Legea nr. 202/2002,
cu modificarile si completarile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul intocmit
potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor apartin genului
subreprezentat;

e Cel putin un membru trebuie sa detind calificarea de auditor financiar sau sd aiba exeprienta de cel

putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,

intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si [rlandei de Nord sau in cadrul

Comitetelor de audit formate la nivelul Consiliilor de Administratie/Supraveghere ale unor

Societati/entitai de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022;

e In cazul intreprinderilor publice organizate ca Societdfi cu rispundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoand din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritati sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia Candidagilor se va avea in vedere evitarea situaiilor de conflict de
interese sau incompatibilitagi.

R
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>

)
..
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*

Candidatul care aplicd pentru un post de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L. trebuie si se asigure ci poate indeplini cu succes rolul pentru care candideaza. In cadrul unei
Societdti pe actiuni administratorii sunt insarcinati cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru
realizarea obiectului de activitate al Societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Asociatilor. Consiliul de Administratie (administratorii) are/au urmétoarele competente de
bazi, care nu pot fi delegate Directorilor:

a)
b)

<)
d)

€)

f)

g)

stabilirea directiilor principale de activitate si de dezvoltare ale Societatii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar, precum si aprobarea
planificérii financiare;

numirea si revocarea Directorilor si stabilirea remunerafiei lor;

supravegherea activitatii Directorilor:

pregétirea raportului anual, organizarea Adunarii Generale a Ac{ionarilor si implementarca
hotararilor acesteia;

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolvenfei Societdtii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolventei si de insolventa, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societdfile comerciale.

introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei Societidfii, potrivit Legii nr.
85/2014 privind procedurile de prevenire a insolveniei si de insolventd, O.U.G. nr. 109/2011
privind guvernanfa corporativa a intreprinderilor publice si Legii nr. 31/1990 privind
societdtile comerciale.

De asemenea, nu pot i delegate Directorilor atributiile primite de citre administratori din partea
Adunarii Generale a Asociatilor.

Conditiilec generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de administratori sunt urméitoarele:
Studii superioare si experientd in domeniul stiinfelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani,

Experientd de conducere a unor intreprinderi / Societati / regii autonome;

Cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit) si cctitenia roméanad sau cetatenia altor state UE, cu
conditia sd aiba domiciliul in Roménia;

Capacitatea deplina de exercitiu;

Stare de sdnatate corespunzatoare functici pentru care candideazé atestatd pe bazid de documente
medicale;
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si demonstreze aptitudini puternice de conducere i sd aiba un succes dovedit in conducerea echipelor.

Experienti pe plan local si internagional
Participarea in organizatii locale, nationale, europene sau internationale constituite in domeniul de
activitate al Societdtii si alte domenii relevante.

Competente si restrictii specifice pentru functionarii publici sau alte categorii de personal
din cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autorititi sau institutii publice

Competente de conducere — de la Candidatul ideal se asteaptd si dovedeascid competenfa in
conducerea eficientd a unor compartimente:
competente de planificare i prioritizare;
orientare catre gasirea de solutii si obtinerea de rezultate;
responsabilitate, adaptabilitate;
capacitate de a stabili relatii profesionale eficiente;
capacitate de a lucra eficient in echipi.

Trasaturi
Reputatie personala si profesionali — de la Candidatul ideal se agteapté:
sa dea dovada de prudenta si sa aiba diligenta unui bun administrator;
sé dea dovada de profesionalisn;
sa-si exercite mandatul cu loialitate, in interesul Societaii;
sd nu incalce niciodata legile si reglementéarile in vigoare;
sd aibd decizie de afaceri, este orice decizie de a lua sau de a nu lua anumite mésuri cu privire la
administrarea Socictatii;
sd aibd calitdi de lider.

Integritate — de la Candidatul ideal se asteapti :
sd se comporte intr-o manierf demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul Admimstratorilor;
sd se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu altii $i cu organizatia;
sd pund interesele Societdtii deasupra tuturor celorlalte;
sd se comporte Intr-o manierd demna de increderea si respectul colegilor din Consiliul Administratorilor;
sd vorbeascd cu onestitate §i sinceritate;
si indeplinecascd angajamentele si pronisiunile facute presedintelui §i membrilor Consiliului
Administratorilor;
sd exercite un comportament adecvat in situatii in care ar putea fi vorba de un contlict de interes.

Independenti — de la Candidatul ideal se agteapta :
si posede o gandire independenti si s fie capabil/a s ofere provocarea si rigoarea necesare pentru a
asista Consiliul Administratorilor in realizarea unei injelegeri globale a informatiitor §i optiunilor care
faciliteaza un standard inalt de luarea deciziilor;
si fie dispus/d sd nu fie de acord si sd adopte o pozitie independentd in tafa opiniilor divergente si
detrimentul potential personal;
sé incurajeze discutia riguroasd si opinii diverse pentru a putea preveni si risipi gandirea de grup;
adopti o abordare curioasi si pune sub semnul intrebarii in mod activ ipotezele si testeaza presupozitiile;
si solicite clarificari si explicafii;
sa fie dispus/a sa conteste status quo-ul si modul traditional de a face lucrurile.
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CRITERII MINIME DE iINDEPLINIT DE CATRE CANDIDATII PENTRU POSTUL DE
ADMINISTRATOR AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L.

Administratori
“b_'.l) : — (] o
25 & : 5
o — ) *;3' = -
. e S ) S i- b ~
Criterii = S 3 = - E
=g = = = B
SE S| E | E| £
R e = = =
=z “ < <
o =
1.1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunoasterea pietei in care actioneazé .
: ’ ’ oblig | 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanta
strategicd/ tehnici
1.2.1 Gandire strategicd si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finante si contabilitate oblig| 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig| 1
1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
@ 1.2.5 Legislatie oblig| |
§ 1.3 Competente de guvernanti corporativa
@ | 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig| 1
g 1.3.2 Rolul Consiliului oblig | 1
O | 1.3.3 Monitorizarea performantei oblig | 1
T 1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| |
1.4.2 Relatii interpersonale oblig { 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintezi oblig | 1
1.5 Experienti locali si internationali
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
. , . R opt 0,5
in domeniul de activitate al Societatii si alte
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
personalului angajat in cadrul Autoritétii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig| |
S
)g e . R . . .
& 5| 2.1 Reputatie personald gi prolesionald oblig| 1
e P putalic p $1p g
~i 2.2 Integritate oblig | 1
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ANUNT

PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU, in calitate de Autoritate Publici Tutelara, asistati de

expert independent FOX MANAGEMENT CONSULTANTS S.R. L., anun{d inceperea procedurii de selectie
si nominalizare pentru 3 (trei) posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.

d)

g

h)

1))

k)

Etapele de desfasurare a proeesului de recrutare si selectie sunt:
Evaluarea prealabild dosarelor de candidatura care alcatuiesc Lista lunga.
Evaluarea finald a Candidatilor selectafi in Lista scurta. Interviul.

Conditiile generale ale procesului de selectie prealabila sunt:

Administratorii trebuie s3 aibad studii superioare finalizate cel putin cu diploma de licentd si
experientd in domeniul stiintelor ingineresti, economice, sociale, juridice sau in domeniul de
activitate al respectivei intreprindcri publice de minimum 7 ani;

Administratorii sunt persoane fizice sau juridice, cu experientd in conducerea Societdfilor sau
regiilor autonome;

Selectia administratorilor se realizeazd cu respectarea principiilor previzute de Legea nr.
202/2002, cu modificirile si completdrile ulterioare. In masura in care nu este afectat clasamentul
intocmit potrivit dispozitiilor art. 29 alin. (1), cel putin o treime din totalul administratorilor
apartin genului subreprezentat,

Cel putin un membru trebuie sa defini calificarea de auditor financiar sau sa aiba experientd de cel
putin 3 ani dobandita prin participarea la misiuni de audit statutar in Romania, in alt stat membru,
intr-un stat AELS, in Elvetia sau in Regatul Unit al Marii Britanii si Irlandei de Nord sau in cadrul
Comitetelor de audit formate la nivelul Consilillor de Administratie/ Supraveghere ale unor
Societati/ entititi de interes public, in conformitate cu Ordinul nr. 392/2022 pentru modificarea
Ordinului presedintelui Autorititii pentru Supravegherea Publicd a Activitatii de Audit Statutar nr.
123/2022 privind componenta Comitetului de audit;

fn cazul intreprinderilor publice organizate ca Societiti cu rispundere limitatd, cel mult un
administrator va fi functionar public sau o persoani din randul altor categorii de personal din
cadrul Autoritatii Publice Tutelare ori din cadrul altor autoritéti sau institutii publice;

in mod obligatoriu, in selectia candidatilor se va avea in vedere evitarea situatiilor de conflict de
interese sau incompatibilitagi.

majoritatea membrilor Consiliului de Administratie este formatd din administratori neexecutivi i
independenti, in sensul art. 138, alin. (2) din Legea nr, 31/1990, republicatd, cu modificarile si
completarile ulterioare;

mandatul administratorilor este stabilit prin actul constitutiv, neputand depasi 4 ani;

0 persoana fizicd poate exercita concomitent cel mult 2 mandate de administrator in Societifi sau
intreprinderi publice al ciror sediu se afld pe teritoriul Roméaniei;

selectia se realizeazd cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal si
transparentei;

candidatii care vor fi selectati pentru a fi inscrisi pe Lista scurtd vor {1 ulterior instiingati sa depuna
o Declarafie de intentie realizatad conform Secrisorii de Asteptari.

Conditiile generale de participare sunt:

studil superioare si experienta in domeniul stiintelor ingineresti, economice. sociale, juridice sau
in domeniul de activitate al respectivei intreprinderi publice de minimum 7 ani:

experientd de conducere/ administrare a unor Societdti sau regil autonome;

cunoasterea limbii roméne (seris si vorbit) si cetdfenia romani sau cetifenia altor state membre ale
Uniunii Europene cu condifia sa aiba domiciliul in Roménia:

capacitate deplina de exercifiu;
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“» Declaratic pe proprie raspundere prin carc Candidatul va confirma cid nu se afla intr-una din
situatiile prevazute la art. 4 din O.U.G. nr. 1092011 privind guvernanta corporativd a
intreprinderilor publice sau ¢a nu a suferit o condamnare pentru o infractiune legatd de conduita
profesionald — conform Formular 9;

% Declaratie privind atragerea raspunderii in cazul falimentului/ insolventei Societdtilor administrate

sau conduse — conform Formular 10.

» Candidagii inclugi pe Lista scurtd urmeazi si-si complcteze dosarul de candidaturd cu
cazierul judiciar, cazierul fiscal i adeverintd medicali, in cazul in care acestea nu au fost depuse la
data depunerii dosarului.

Originalele actelor depuse la dosar vor i vazute de comisie la proba de interviu.

Documentele necesare in procesul de recrutare/ selectie si formularele de declaratii se regédsesc pe
pagina de internet a PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU (https://primariabuzau.ro/) si pe pagina de
internet a Societitiit RAM TERMO VERDE S.R.L. (https://termoverde.ro/).

Dosarul de candidaturd se va depune piand la data de 28.07.2025, ora 12:00 la registratura
PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU din Piata Daciei, Nr. 1, Municipiul Buzau, Judetul Buziu, in
dosar plic inchis si sigilat, unde va primi un numar de inregistrare si data certid a depunerii. Dosarul va
avea mentionat “Candidatura pentru postul de adminisirator la Socictatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.”, precum numele si prenumele Candidatului.

Obligatoriu o copie a dosarului va fi transmisd pe adresa expertului independent, respectiv
foxmanagement109@gmail.com.

Plicurile ajunse dupa data si ora mentionatd nu vor fi luate in considerare.

Candidatii declarati admisi la etapa de selectie a dosarelor si care se regisesc pe Lista scurtd, vor
fi evaluati in cadrul interviului, ora si locul desfasurarii acestuia urménd a le fi anuntate personal prin
intermediul postei electronice.

Relatii suplimentare se pot obfine la expertul independent S.C. FOX MANAGEMENT
CONSULTANTS S.R. L. la Telefon 0799-358.582.
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FORMULAR |

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL JUDICIAR

Subsemnatul/a . avand

CNP . demicihiat/a in . Strada
. Nr. . Bloc , Scara , Apartament

posesor al/a  C.l.. seria . Nr. , eliberat/da  de

la data de . Telefon fix; \

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/d pentru

postul dc administrator fa Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscind dispozifiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in deelaratii, declar pe proprie rispundere ci nu
am cazier judiciar.

Dau prezenta declaratie. tiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndtura,




FORMULAR 2

DECLARATIE
PRIVIND CAZIERUL FISCAL

Subsemnatul/a , avand

CNP , domiciliat/a in ,
Strada , N . Bloc . Scara ,
Apartament , posesor alla C.., seria , Nr, , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: . ca st aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscind dispozifiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii. deelar pe proprie raspundere ca nu
am cazier fiscal.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE

S.R.L.

Daita,

Semndiura,
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FORMULAR 3

DECLARATIE
PRIVIND ADEVERINTA MEDICALA

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a in . Strada
, Nr. . Bloc ., Scara , Apartament

\ posesor al/a  C.l, scria , Nr. . eliberat/a  de

la data de . Telefon fix: \

Telefon mobil: . E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
sunt apt/a pentru munei din punet de vedere medical.

Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesara la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDLE
S.R.L.

Data,

Semnditura.
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FORMULAR 4

DECLARATIE
PRIVIND STATUTUL DE INDEPENDENT

Subsemnatul/a . domiciliat/a In

. posesor al C.I. seria nr.
eliberatd de la data de , avand
CNP . in calitate de candidat/d pentru postul de administrator la

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., declar pe propria rispundere, sub sancfiunea excluderii
din procedura de selectie a candidatilor pentru postul de administrator la Societatta RAM TERMO
VERDE S.R.L. si a sanctiunilor previzute de Codul Penal privind falsul in declaratii, cé:

O Detin statutul de independent fati de , asa cum este acesta descris in
articolul 1382 alin. (2) din Legea nr, 31/1990 privind Societitile comerciale;
O Nu detin statutul de independent fafd de . asa cum este acesta descris in

articolul 1382, alin. (2) din Legea nr. 31/1990 privind Socictifile comerciale;

Subsemnatul/a declar ca informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
ca Autoritatea Publica Tutelara, are dreptul de a solicita, in scopul veriticarii s1 contirmarii declaratiilor,
orice informatii i documente doveditoare in conformitale cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, preminme) .

Semnditura,
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FORMULAR 5

DECLARATIE
PRIVIND CONTINUTUL DOSARULUI DE CANDIDATURA

Subsemnatui/a , avand

CNP . domicihat/a 1n ,
Strada , Nr ., Bloc , Scara ,
Apartaiment . posesor al/a ClJI., seria , Nr. , eliberat/a  de
la data de , Teleton fix: \

Telefon mobil: . E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Socictatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscind dispozifiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire Ia falsul in declaratii, declar pe proprie raspundere ca
informatiile cuprinse in dosarul de candidatura depus si informatiile cuprinse in Curriculum Vitae
corespund experientei mele profesionale.

Dau prezenta declaratic, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare. pentru cele 3 posturi de administrator la Societatca RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndiurd,
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FORMULAR 6

DECLARATIE
PRIVIND APARTENENTA LA CONSILIILE DE ADMINISTRATIE

Subsemnatul/a , avand

CNP . domiciliat/a in ,
Strada , Nr. , Bloc . Scara ,
Apartament , posesor al/a C.., seria , Nr. , eliberat/a de
la data de , Telefon fix: ,

Telefon mobil: , E-mail: , ca si aplicant/a pentru

postul de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L., cunoscand dispozitiile
articolului 326 din Codul Penal cu privire la falsul in declaratii, declar pe proprie riaspundere ci fac
parte din Consilii de Administratie si/sau membru in Consiliul de Supraveghere in
Societiiti comerciale sau intreprinderi publice al caror sediu se afla pe teritoriul Roméniei.

Dau prezenta declaratie, tiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de
selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Daia,

Semnditura,
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FORMULAR 8

DECLARATIE
PRIVIND NEINCADRAREA IN SITUATIA DECONFLICT DE INTERESE

Subsemnatul/a domiciliat/d in
, posesor al C.I. seria nr. \
eliberatd de la data de avand CNP
. in calitate de candidat pentru postul de administrator la Societatea RAM
TERMOQ VERDE S.R.L., deelar pe propria raspundere, sub sanctiunea excluderii din procedura de
selectie si nominalizare a Candidatilor pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM
TERMO VERDE S.R.L. si a sanctiunilor prevazute de Codul Penal privind falsul in declarafii, ¢d prin
ocuparea pozitiei pentru care mi-am depus candidatura, nu ma aflu in situatia de conflict de interese sau

Subsemnatul/a declar cd informatiile furnizate sunt complete si corecte in fiecare detaliu si infeleg
ca Autoritatea Publici Tutelari are dreptul de a solicita, n scopul verificarii i contirmarii declaraiilor,
orice informatii si documente doveditoare in conformitate cu prevederile legale.

Data completdrii,

(Nume, prenume) :

Semndatura,
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o Deeclar c¢i nu am fost condamnat(a) pentru savirsirea unei infractiuni contra umanititii,
contra statului sau contra autoritiifii, infractiuni de coruptie si de serviciu, infractiuni care
impiedica infiptuirea justitiei, infractiuni de fals ori a unei infractiuni sivirsite cu intentic
care m-ar face incompatibil(ii) cu exercitarea functiei publice.

o Declar ¢i nu am fost destituit(i) dintr-o functic publicid, nu mi-a incetat contractul
individual de munca pentru motive disciplinare in ultimii 5 ani si nu am fost revocat ca
administrator sau Director al unei Societiiti publice sau private sau al unei regii autonome in
ultimii 5 ani;

o Declar ¢i nu am desfisurat activitate de polifie politica, astfel cum este definiti prin lege.
Dau prezenta declaratie, fiindu-mi necesard la completarea dosarului de inscriere in procedura de

selectie si nominalizare, pentru cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE
S.R.L.

Data,

Semndtura,
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PLAN DE INTERVIU

privind selectia si nominalizarea celor 3 posturi de administrator la Societatea
RAM TERMO VERDE S.R.L.

1. Data destasurarii interviului: data .ora

2. Locul desfasurarii interviului: Sediul PRIMARIEI MUNICIPIULUI BUZAU

3. Derularea interviului: vor fi analizate cunostintele profesionale si abilitatile candidatilor, urmérind, in
baza analizei competentelor, trasaturilor i cerintelor prescriptive §i proscriptive, definitivarea punctajelor
si stabilirea ierarhiei In Lista scurtd a Candidatilor. Astfel, se vor avea in vedere, férd a se limita la
acestea, urmatoarele:

1 dosarul de candidatura

i matricea Profilului de Candidat

3 Declaratia de intentie a Candidatului.

4. Punctarea pe fisa individualid (atasatd) se va realiza cu note de la I (novice) la 5 (expert) pentru toate
criteriile prevdzute in matricea Profilului de Candidat i tindnd cont de indicatorii stabiliti pentru fiecare
din criterii, asa cum acestia au fost definiti in cadrul matricei Consiliului de Administratie
(administratorilor intreprinderii publice), aprobate prin H.C.L. nr. ...............

5. Pentru fiecare dintre candidati va fi alocat un timp de maximum 30 de minute de derulare a interviului
individual.
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FISA PUNCTARE INTERVIU

Nume si prenume:

Functia: Candidat la postul de administrator in cadrul procedurii de selectie si nominalizare pentru
cele 3 posturi de administrator la Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L.

Administratori
Ok ~
= B n st
[ ]
22 g S g
i = £ ¢ s =
Criterii = g 3 = s =
.: =] oE - p— 7]
o =| & = s 2
ot Q' é ] = - —
SO .5 .E E
= =
= 3 < <« <
O &
L1 Competente specifice sectorului de activitate
al intreprinderii publice
1.1.1 Cunoasterea proceselor tehnologice/
operationale din domeniul de activitate al oblig | 1
intreprinderii publice
1.1.2 Cunosasterea pietei in care actioneazi :
: ’ ; oblig| 1
Societatea
1.2 Cunostinte profesionale de importanti
strategici/ tehnica
1.2.1 Géndire strategica si previziuni oblig | 1
1.2.2 Finanle st contabilitate oblig | 1
1.2.3 Managementul proiectelor oblig | 1
@ | 1.2.4 Tehnologia informatiei oblig | 1
§ 1.2.5 Legislatie oblig | 1
@ - .
& | 1.3 Competente de guvernanta corporativa
§ 1.3.1 Guvernanta intreprinderii publice oblig | 1
< 132 Rolul Consiliului oblig | |
1.3.3 Monitorizarca performantei oblig| 1
1.4 Competente sociale si personale
1.4.1 Luarea deciziilor oblig| 1
1.4.2 Relatii interpersonale oblig| 1
1.4.3 Negociere oblig | 1
1.4.4 Capacitate de analizi si sintczi oblig | 1
LS Experientd locali si internationala
Participarea in organizatii
internationale/europene/nationale/locale constituite
. . . e opt 0,5
in domeniul de activitate al Societatii si alte
domenii relevante
1.6 Competente si restrictii specifice
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personalului angajat in cadrul Autorititii
Publice Tutelare sau alte autorititi sau institutii
publice
Competente de conducere oblig | 1
2.1 Reputatie personald si profesionala oblig | 1
'S | 2.2 Integritate oblig| 1
i@ | 2.3 Independentd oblig | 1
' | 2.4 Expunere politicd oblig| 1
: 2.5 Abilitati de comunicare interpersonala oblig | 1
2.6 Alinierea cu Scrisoarea de Asteptdri oblig| 1
2.7 Diversitate de gen oblig | 1
° 3.1 Numdr de mandate oblig | 1
2 3.2 Cazier judiciar si fiscal oblig | 1
£ ¢ | 3.3 Rezultate economico-financiare ale
§ 2 | intreprinderilor in care si-a exercitat mandatul de oblig| 1
5 'E | administrator sau de Director
2. 2| 3.4 Experientd in conducerea unei Societati sau .
E 5l ’ oblig| 1
g regll autonome
3 3.5 Studii superioare si experientd in domeniu oblig | 1
TOTAL GENERAL ] ] ] ]

Rating 1 = Novice;
Rating 2 = Intermediar;
Rating 3 = Competent;
Rating 4 = Avansat;
Rating 5 = Expert

Candidatii care nu indeplinesc punctajul minim corespunzitor indeplinirii pragului minim
colectiv nu vor putea fi confirmati in Lista scurtd sau in Lista de propuneri pentru numirile finale.
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citre un terf si indreptatd impotriva mandatar/administrator in legiturd cu indeplinirea
atributiilor conform prezentului unui Contract de mandat, Actului Constitutiv,

4. Decontarea, cheltuielilor legate de executarea mandatului, pe bazd de documente justificative, in
acelagii cuantum corespunzitor functiei de mandatar/administrator, precum, dar fird a se limita
la acestea: cheltuieli de cazare, diurnd, transport si orice alte tipuri de cheltuieli legate de
executarea mandatului si indiferent daca au fost ocazionate de deplasarea In tard sau striinatate.

Art. 5 - Mandatarul/administratorul are obligatiile prevazute de lege, in care sens este dator:

(1) Sa elaboreze si sa prezinte spre aprobare, adundrii genecrale a actionarilor, planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si
criteriilor de performantd stabilite prin prezentul contraet.

(2) Sa aduci la indeplinire impreund cu ceilal{i mandatari/administratori obiectivele, criteriile si
indicatorii de performantd prevazute in anexa, care face parte integranta din prezentul contract.

(3) Si stabileasca directiile principale de activitate si sa aprobe strategia de dezvoltare a societitii;
(4) Sa constituie, fird a se limita la acestea, comitetele consultative Insarcinate cu destagurarrea de
investigatii s1 cu claborarea de recomandari pentru consiliu, precum si comitetul de nominalizare si

remunerare si comitetul de audit, conform prevederilor legale n vigoare;

(5) Sa exercite atributiile ce i-au fost delegate de adunarea generald a actionarilor societitii
conform Legii nr. 31/1990, precum si orice alte atributii prevazute de Actul Constitutiv in sarcina sa;

(6) Si exercite cu buna credinta toate atributiile prevazute de actele normative in vigoare si nu se
va limita la prevederile prezentului contract.

(7) Sa nu cesioneze prezentul contract altei persoane.

V.DREPTURILE SI OBLIGATIILE SOCIETATII
Art, 6 — Societatea are urmiitoarele obligatii :

1. Sa asigure mandatarului/administrator deplind libertate fn scopul indeplinirii mandatului, cu
respectarea limitelor prevazute de Actul Constitutiv, prezentul Contract de adminstrare si a
cadrului legal aplicabil;

2. S4 asigure mandatarului/administrator toate drepturile cuvenite potrivit dispozitiilor prezentului
contract.

3. Se obliga s# achite toate drepturile banesti cuvenite mandatarului/administratorului prevazute
de prezentul contract, inclusiv sa retind la sursd si sd vireze la termen impozitul pe venit si toate
celelalte contributii obligatorii, fiscale sau de orice altd naturd, care cad in sarcina
adminsitratorului, in numele §i pe seama acestuia.
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Art.7 — Societatea are urmitoarele drepturi:

1. Sa pretindd mandatarului/administratorului sa-si exercite mandatul in interesul exclusiv al
societatii si sa ceard socoteald acestuia pentru modul in care 1l exercita.

2. Alte dreptur conferitc de O.U.G 109/2011, HCLM Buziu, precum si alte acte normative in
vigoare.

VLOBIECTIVELE, CRITERIILE SUINDICATORII DE PERFORMANTA

Art. 8 — Obiectivele, criteriile si indicatorii de performantd ale administratorului sunt cele prevazute in
anexd care face parte integrantd din prezentul contract.

VII. LOIALITATE, CONFIDENTIALITATE

Art. 9 - Mandatarul/administratorul este obligat:

(1) Sa isi exercite mandatul cu loialitatea, prudenta si diligenta unui bun administrator actionind
intotdeauna in interesul Societétii.

(2) Pe foatd durata prezentului contract mandatarul/administratorul este obligat si pastreze
confidentialitatea datelor si informatiilor referitoare la activitatea socielatii, la care a avut acces prin
intermediul documentelor prezentate Consiliului de Administratie, cu exceptia situatiilor in care o
asemenea folosire este impusd de lege sau necesard in relatia cu autoritatile publice si/sau participarea
mandatarului/administratorului in cadrul unui litigiu care are ca obiect activitatea societatii;

(3) Administratorului 1i sunt interzise orice activitati in beneficiul unor societdi comerciale
concurente, cu acelasi domeniu de activitate sau care se afla in relatii de comert cu S.C. RAM TERMO
VERDE S.R.L.

(4) Interdictia de la alin. 3 al art. 9 se extinde si asupra sotului sau sofiei administratorului, precum
si a rudelor si afinilor pana la gradul al doilea inclusiv.

V1I1. RASPUNDEREA PARTILOR

Art. 10 - Pentru neindeplinirea sau indeplinirca necorespunzatoare a obligatiilor prevazute in
prezentul contract, partile rdspund potrivit legislatiei in vigoare.

Art, 11 - Aprecierea activitdfit administratorului se face prin analizarea gradului global de
indeplinire a obiectivelor, criteriilor si indicatorilor de performantd, stabilite prin anexa la prezentul

contract.

IX.FORTA MAJORA

Art.12 - Forta majora apara pargile de raspundere potrivit prevederilor din Codul civil.

X. CLAUZA PENALA

Art. 13. In cazul in carc societatea nu achitd administratorului, indemmnizatiile cuvenite acestuia,
conform prezentului contract. se obliga sa plateascd acestuia, o penalizare de 0.04 % pe zi de intarziere,
aplicatd la valoarea datorati.
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XI.MODIFICAREA CONTRACTULUI

Art. 14 (1) - Prevederile prezentului contract pot {1 modificate doar prin acordul scris al partilor
semnatare, exprimate printr-un act adifional

(2) Prezentul contract va ti adaptat corespunzitor reglementdrilor legale ulterioare
incheierii acestuia, care 1i sunt aplicabile.

XILINCETAREA CONTRACTULUI

Art. 15 — (1) Partile semnatare ale prezentului contract stabilesc ¢d acesta isi poate inceta efectele in una
sau mai multe din urmétoarele situatii:

(a) expirarea perioadei pentru care a fost incheiat, daca partile nu l-au renegociat in vederea prelungirii
lui;

(b) revocarea mandatarului/administratorului de catre mandant, in cazul in care:
-
1. nu isi indeplineste una sau mai multe obligafii previzute n prezentul contract;

2. nu respectd legislatia aplicabila societatii;

(¢) renuntarea mandatarului/administratorului la mandatul incredintat;

(d) acordul de voin{a al partilor semnatare;

(e) intervenirea unui caz de incompatibilitate, conform legii;
(f) decesul;

(g) Insolvabilitatea/falimentul societatii;

(h) punerea sub interdictie judecatoreascd a mandatarului/administratorului, rimasa definitiva;

(2) in cazul incetarii contractului, - cu exceptia cazului de la art.15 (1) lit (f), din prezentul
contract, administratorul este obligat sa inapoieze de indatd S.C. RAM TERMO VERDE S.R.L. toate
actele si documentele detinute in exercitarea atributiilor sale.

(3) In cazul incetarii in orice mod a prezentului contract, cu exceptia cazului de la art.15 (1) lit (),
administratorul este finut si isi execute obligatiile de a da socoteala despre gestiunea sa si plata
dobénzilor la sumele datorate.

XIILLITIGII
Art. 16 - Litigiile izvorite din incheierea, executarea, modificarea, incetarea §i interpretarea

clauzelor prezentului contract se rezolva pe cale amiabila. Daca acest lueru nu va fi posibil, litigiile vor fi
solutionate la instantele judecatoresti de drept comun competente.

76







































