ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
-CONSILIUL LOCAL-

PROIECT DE HOTARARE NR. 96/10.05.2023
pentru aprobarea Planului de Administrare 2023 - 2025
al Consiliului de Administratie al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri i Oboare" S.A. Buzau

Consiliul Local al Municipiului Buz&u, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinard si in acelasi timp in adunare generala ordinard a actionarului unic al
Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

Avand in vedere:

-Solicitarea Societatii Piete Targuri si Oboare SA Buzdu nr. 1094 din
03.05.2023, inregistrata la Primaria Municipiului Buzau la nr. 73.882/04.05.2023,;

-Referatul de aprobare al Primarului Municipiului Buzau, inregistrat la
nr.113/CLM/10.05.2023;

-Raportul de specialitate inregistrat la nr. 78969/10.05.2023 al persoanei
responsabile cu guvernanta corporativa a intreprinderilor publice la nivelul UAT
Municipiul Buzau,

Hotirarea nr. 12/06.04.2023 a Consiliului de Administratie al Societaii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

-Avizul Comisiei pentru tranzitia la economia circulara, buget, finante,
agricultura, turism si relatii internationale;

-Avizul Comisiei pentru amenajarea teritoriului, urbanism, administrarea
domeniului public si privat al municipiului;

-Avizul Comisiei juridice, pentru administratie publica locald, discipling,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

-Prevederile Ordonantei de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile
ulterioare;

-Prevederile Ordonantei Guvernului nr. 26/2013 privind intarirea disciplinei
financiare la nivelul unor operatori economici la care statul sau unitatile
administrativ — teritoriale sunt actionari unici ori majoritari sau detin direct ori
indirect o participatie majoritard, cu modificarile si completarile ulterioare;

_Prevederile Actului Constitutiv actualizat al Societati Comerciale "Piete,
Targuri si Oboare" S.A. Buzau;

_Prevederile Legii societatilor nr. 31/1990, republicata, cu modificarile si
completarile ulterioare,

in temeiul art. 129, alin. (1), (2), lit. a) si alin. (3), lit. d), si art. 139, alin. (1),
coroborat cu art. 5, lit. ee), art. 196, alin.1, lit. a din OUG nr. 57/2019 privind Codul
administrativ, cu modificarile si completarile ulterioare,

HOTARASTE:

Art.1.- Se aprobd Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de
Administratie al Societétii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau,
inregistrata la Registrul Comertului sub nr. J10/2594/1991 si avand codul unic de
inregistrare RO 1154822, finantata din venituri proprii, al cérei actionar unic este
Consiliul Local al Municipiului Buz&u, potrivit anexei care face parte integranta din
prezenta hotarére.



Art.2.- Primarul Municipiului Buz&u, prin intermediul Directiei Economice,
precum si Societatea Comerciald " Piete, Targuri si Oboare " S.A. Buzau vor duce
la indeplinire prevederile prezentei hotarari.

Art.3.- Prin grija secretarului general al municipiului, prezenta hotarare va fi
comunicata persoanelor, autoritatilor si institutiilor interesate.

INITIATOR
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU
Constantin TOMA

AVIZAT PENTRU LEGALITATE
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU
Eduard PISTOL
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ANEXA
LA Hcel NR.

PLAN DE
ADMINISTRARE

Al CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
AL SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
pentru perioada

2023 - 2025

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
1. BOGDAN ION

2.BUSCU ALEXANDRU

3.SENDRUC ROXANA

4. GRAMA IONUT ADRIAN

Aprobat prin Hotédrdrea Consiliului de Administratie nr. 12 din 06.04.2023
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SUMAR

Prezentul plan de administrare a fost elaborat in acord cu prevederile art. 30 (1) din OUG 109/2011
privind guvernanta corporativa .

Planul de Administrare al societatii SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA pentru perioada 2023 —
2025 reflectd viziunea administratorilor neexecutivi i a directorului societatii in ceea ce priveste
gestionarea si managementul activitfilor in interesul societdtii si a actionarului unic, pe termen scurt,
mediu si lung.

Principiul general pe care si-a propus si il respecte PLANUL DE ADMINISTRARE al societatii este
ca acesta sa fie corelat cu scrisoarea de asteptéri elaboratd de actionarul unic, astfel incit planul sa
stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele §i indicatorii de performantd financiari si
neflinanciari pentru derularea activita{ii specifice societafii, pe parcursul perioadei de 4 ani, pe baza
scopurilor si obiectivelor strategice ale societatii SC PIETE,, TARGURI SI OBOARE SA, luand in
considerare priorittile, fintele cheie si mésurile necesare pentru a asigura indeplinirea acestora

Scopul planului de administrare este acela de a descrie strategia de administrare a societatii pe durata
mandatului in vederea atingerii obiectivelor si indicatorilor de perfomanta stabiliti prin contractul de
mandat.

Anexa la contractele de administrare confinand indicatorii i criteriile de performanta va fi definitivata
concomitent sau imediat dupa aprobarea planului de administrare si va contine indicatorii si criteriile de
performanta propusi prin plan,

Din punct de vedere structural, planul de administrare este impir{it in mai multe capitole ce trateazi
urmatoarele aspecte:

- Capitolul 1 — Prezentarea Companiei include o prezentare succinta a companiei, obiectului de activitate
al Companiei , a patrimoniului administrat

- Capitolul 2 — Analiza Diagnostic include o radiografie a situatiei actuale a companiei din punct de
vedere organizaloric, tehnic, comercial, financiar etc in scopul intelegerii stadiului din care este preluati
compania in scopul administrarii de catre noul Consiliu de Administratie

- Capitolul 3 — Strategia companiei include planul efectiv de administrare pentru perioada mandatului
punindu-se accent pe planul de acfiuni

- Capitolul 4 — Indicatorii si criteriile de performan{d in acest capitol sunt definiti indicatorii si
performanta ce urmeaza a fi monitorizati in vederea atingerii strategiei propuse

La elaborarea planului de administrare, respectiv la identificarea obiectivelor principale s-a tinut cont
de specificul obiectului de activitate al societatii, de condifiile in care societatea isi desfisoara activitatea,
de gradul ridicat de dependenta a societdtii fatd de UAT-ul actionar unic si de strategia acestora privind
serviciile catre populatie.

Prin urmare, avand in vedere cele prezentate anterior, obiectivele principale sunt urmatoarele:
I.menfinerea si dezvoltarea activititii SC PTO SA
2 imbunétatirea calitafii serviciului public
3.practicarea de tarife suportabile de catre populatie
4.indeplinirea obiectivelor de investifii asumate

Masurile aferente strategiei de administrare cuprinse in prezentul plan respecta principiile guvernantei
corporative care slatueaz o atitudine responsabila, profesionistd si etici a societitii in raport cu terfii si
sunt adaptate scopului principal pentru care au fost propuse — acela de realizare a obiectivelor asumate.
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CAP. 1 PREZENTAREA SOCIETATII

DATE DE IDENTIFICARE

Societatea PIETE TIRGURI SI OBOARE BUZAU cu sediul in str. Independenter nr. 13,
inregistrata la Registrul Comertului cu nr. J 10/2594/1991, CUI 1154822 este o societate pe acliuni, isi
desfagoard activitatea in conformitate cu prevederile legii 31/1990 si a fost infiintatd prin Decizia
Prefecturii Buzau nr. 137 din 03.05.1991.

OBIECT DE ACTIVITATE

Obiectul principal de activitate al societatii este Cod CAEN 6820 - Inchirierea si subinchirierea
bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate

Societatea desfagoara si orice alte activita{i industriale, comerciale, financiare, mobiliare sau imobiliare,
care au legiturd direct sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entita{i avind acelasi obiect de activitate.

PATRIMONIUL SOCIETATII

Capitalul social subscris g1 virsat este de:
-4.251.912,5 lei, divizat in 1.700.765 acfiuni a 2,50 lei fiecare.”
Aportul acfionarilor la capitalul social este de:

-Municipiul Buziu, prin Consiliul Local al Municipiului Buziu, in calitate de actionar unic,
detine un numar de 1.700.765 ac{iuni a 2,5 lei fiecare, in valoare totala de 4.251.912,5 lei avand o coti
de participare la capital de 100 %

Societatea are mai multe puncte de lucru in municipiul Buzau:

e  Piata Centrala Av. Stan Sararu cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5:

e Piatade Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr.4 ;
e Piata de Marfuri Industriale cu sediul in str. Independentei nr. 15;
e Piatade Lactate cu sediul in str. Independentei nr.23:

e Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr.55;

e  Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescu nr.12:

e  Piaja Micro XIV cu sediul in Aleea Centrali nr.2;

e Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3;

e Piata Volantd Dragaica cu sediul in Str. Dragiicii nr.2;

e  Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos. Centuri
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CAP. 2 ANALIZA DIAGNOSTIC
ANALIZA PIETEI

Societatea PIETE, TIRGURI S$I OBOARE SA isi desfasoard activitatea pe teritoriul Municipiului
Buzau unde existd 2 operatori de profil, o societate a Primariei Municipiului Buziu si un operator
privat.

ANALIZA POZITIEI COMPETITIVE

Societatea deline pozitie de lider, avand cel mai mare numir de piete in administrare, care deservesc
locuitorii din principalele cartiere ale orasului avind un numar de aproximativ 700 locuri pentru
defldsurarea de activitafi comerciale in piete.

EVOLUTIA PIETEI

Activitatea societafii depinde de existenta clientilor - comercian{i care si desfasoare activitate de
comercializare in pietele din Municipiul Buziu.

ANALIZA DE TIP PEST

Analiza PEST reprezintd o analiza a impactului si a tendintelor generale ale mediului extern,
privitd prin prisma factorilor politici, economici, sociali si tehnologici (Politic, Economic, Social si
Tehnologic) care ar putea afecta dezvoltarea strategicd a unei afaceri.

Factori politici legislativi

Mediul politic se referd la toate acele acte intreprinse de Guvern care afecteaza economia si scenariul
de afaceri in general. Reglementarile guvernamentale si politice care au impact asupra mediului de
afaceri includ si legi comerciale, de munca, politicile fiscale, legile si normele de mediu, restrictii
comerciale, tarifele comerciale, politicile de infrastructurd si dezvoltare, etc. grad de stabilitate politica,
de asemenea, au un impact important asupra mediului de afaceri si a economiei in general.

Factorii politici - legislativi influenfeaza societatea atat pozitiv cét si negativ. Factorii politici pot
influenta pozitiv activitatea societafii, avind in vedere ¢ actionarul unic este UAT Buziu.

Orice societate ce are activitafi de servicii prestate citre populatie este influenfatd de deciziile
legislative; compania poate sprijini initiative de modificari legislative cu efect favorabil in activitatea
sa.

Factorii politici pot influenta si negativ activitatea societdtii, avind in vedere repetatele schimbiri
legislative, astfel cd realizarea unor programe pe termen mediu si lung este dificild.

Putem afirma ci factorii politico — legislativi sunt favorabili pentru dezvoltarea societdlii pentru ci
sprijind societatea in demersurile de eficientizare a activitétii prin adoptarea unui pachet amplu de misuri
menite sd asigure modernizarea activitatii st furnizarea de servicii de calitate cétre clienti
(implementarea unui program de investitii ).

Societatea trebuie sd se [oloseascd de factorii politici favorabili acum pentru ci acestia se pot
modificain timp.
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Factorii economici

Economia mondiald se afld intr-o perioadd de recesiune. Acest lucru afecteazi negativ si economia
Romaniei..

In anii 2020 - 2021 s-a inregistrat o stagnare economicd, determinati de misurile administrative
impuse de situafia excepfionald generatd de pandemia de COVID 19 , in anul 2022 inregistrandu-se o
revenire spre economia normald, aflata in acest moment in crizi economicd, fird o revenire pe o
crestere sandtoasa.

In aceste conditii, economia Romaniei, riméane destul de firavd, tendin{a in viitorul apropiat fiind de
scadere a consumurilor .

Degsi se preconizeazd o revenire a cresterii economice in anii urmdtori societatea trebuie si actioneze
cu prudentd pentru cd exista posibilitatea de reducere a puterii de cumparare a populafiei, astfel incat
gradul de ocupare a pietelor si scada.

Riscul de lichiditate se mentine ridicat, principalele institutii de credit reducandu-si expunerea la nivel
de grup. Disponibilitatea accesarii de credite ramane incerta. Totusi, perspectiva accesdrii pe viitor a
unor astfel de surse de finantare ramane pozitivd, avind in vedere statutul companiei, societate
comerciald pe actiuni avénd actionar unic UAT Buziu, nu existd riscuri majore pentru accesarea
unui eventual credit.

Venitul disponibil al populatiei ramane sub presiunea ajustarilor periodice, incertitudinea privind
evolutia veniturilor viitoare stimuland economisirea in special cea in scop de precaulie.

Nivelul actual al clienilor comercianti din piefe va trebui mentinut (actualii beneficiari ai acestor
comercianfi fiind in mare majoritate cei cu veniturile cele mai mici) si este de dorit pastrarea
bazei de clienti actuala.

Din punct de vedere social, situajia este una negative pentru societate, toli indicatorii statistici
indicand faptul ca s-a redus substan{ial puterea de cumpirare a majoritatii beneficiarilor.

Factorii socio-culturali

Mediul socio - cultural reprezintd un complex de elemente cu caracteristici de maxima eterogenitate
din punctul de vedere al efectelor si al ariei de actiune. Modificarile in timp ale acestor elemente sunt
lente.

Avénd in vedere specificul activitifii companiei, factorii socio-culturali nu au un impact semnificativ
asupra acesteia.

Factorii tehnologici

Tehnologia este in continua schimbare, inovatia fiind factor de dezvoltare economica continui.

Factorii tehnologici care afecteaza compania sunt:

-Disponibilitatea unor tehnologii de exploatare mai eficientd: existd in prezent sisteme mai eficiente sl
fiabile din punct de vedere al exploatarii, sigurantei si costurilor:

-Sisteme IT: sistemele de management integrat, relatii cu clientii, etc disponibile pot contribui la
eflicientizarea activitailor derulate la nivelul companiei;

Tehnologia in sensul larg al notiunii, constituie acea competentit a macromediului care reprezinta un
set de procese prin care o combinatie de resurse sunt transformate in produse. Este cunoscut faptul ci
evolufiile tehnologice au efect asupra cresterii $i maturitafii societdtii, ca influen{eaza frontierele dintre
segmentele strategice prin modificarea factorilor lor cheie de succes.

Aceasta impune ca valorificarea oportunitailor tehnologice existente in mediul tehnologic al societatii
sd devind o activitate permanentd a managerului si a celor care participd la fundamentarea strategiei
societdtii. Romdnia este aliniatd in mare masurd nivelului international in privinja standardelor si
echipamentelor tehnologice, minimul decalaj cunoscut fiind datorat capacitatii financiare reduse si nu
barierelor protectioniste sau de altd natura.
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Factori critici de succes

Factorii critici de succes reprezinta elementele esentiale ce asigurd succesul si dezvoltarea societitii pe
termen mediu si lung. Au fost identificati urmatorii factori critici de succes:

- Mentinerea unui grad ridicat de operabilitate

- Realizarea programelor investifionale destinate modernizirii

- Mentinerea si cresterea atractivitati pietelor

- Marketing adecvat al serviciilor prestate de societate;

- Excelenta operafionala prin adaptarea organizationald, imbunitafirea proceselor, guvernana

corporativa sanatoasi.

Concluziile analizei PEST

Din multitudinea de elemente externe existente, care au fost identificate refinem pe cele care pot
influen{a hotarator activitatea societd{ii. Aceste elemente sunt agsa numitele oportunita{i, sanse, ocazii,
factorii politico-legislativi.

ANALIZA FORTELOR COMPETITIVE (ANALIZA DE TIP PORTER)

Abordarea strategicd a lui Michael Porter aprofundeazi dmamlca concurengiala a mediului si concepe
domenii strategice specifice particularitatilor fiecirei firme. in conceptia sa, alegerea unei strategii
depinde in primul rénd, de natura si intensitatea concurentei care se manifesti in sectorul de activitate
considerat. In acelasi timp Porter defineste strategiile generice care constituie puncte de pornire in
constructia particulard, cu character original, a strategiei fiecarei firme.

Modelul se bazeaza pe analiza a 5 factori care isi exercita influenfa in mediul concurential specific
fiecdrui domeniu de activitate. Puterea fiecdrui factor si combinarea lor caracterizeazd domeniul de
activitate sub raportul intensitd{ii concurentei si, in ultimi instantd, determini rentabilitatea sectorului,
misuratd prin randamentul pe termen lung al capitalului investit.

Modelul Iui Porter cuprinde urmatoarele elemente: rivalitatea intre concurentii existenti; produse
substituibile; furnizorii; cumpdrdtorii; concurentii potentiali.

Rivalitatea intre concurentii existenti

Concurenta este mai intensd atunci cind:

-in domeniul de activitate, sunt mulfi concurenti, care au for{e concurentiale sensibil egale, nu
exista un lider si ocupi pozitii solide .

-se inregistreazd un ritm scazut de dezvoltare a sectorului de activitate, un domeniu aflat
in crestere este mai pufin stresant.

-costurile fixe ocupa o pondere insemnati in structura costurilor specificia domeniului,

-existd o diferentiere slaba a produselor oferite de concurenti, atributele de diferentiere
nu reprezintd un criteriu important pentru optiunea cliengilor, acestia puténd sa migreze usor de la un
comerciant la altul.

-existenfa unor bariere mari de iesire din sector, ceea ce nu permite reducerea presiunii
concurenfiale prin parisirea sectorului de activitate in caz de declin

-inregistrarea unor mize strategice importante, cum sunt cele de repozifionare pe un domeniu
profitabil, de cucerire a unor segmente potentiale de piatd, de fuziuni cu efecte estimate favorabile.

La ora actuala, SC PIETE, TARGURI SI OBOARE SA este lider in domeniul de activitate , avind
cel mai mare numir de piete si de clienti din muncipiul Buziu.

Aceastd concurentd este reald si nu va putea fi redusd decat prin masuri profunde de eficientizare a
activitafii societafii, care si duca la scaderea substantiala a costurilor si a preului de inchiriere
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Analiza concurentei cuprinde mai multe elemente:

PRETUL: Tarifele practicate sunt situate la nivel mediu fata de alti operatori de profil din {ara
CALITATEA: Activitatea societifii respectd standardele de calitate prevazute de legislatie care se
regiisesc la toli operatorii de profil, neexistand alte imbunatatiri

NIVELUL DE INOVABILITATE: relativ redus, neexistind modernizari, echipamente de ultima
generatle in piete.

SERVICIILE : sunt de calitate medie neexistand nici un program de atragere a clienfilor
PROMOVAREA: pand in prezent nu s-a acordat suficientd atentie acestui aspect din considerente de
specificul activitaii ( piete publice din municipiu) si de pozitia pe piata de profil (lider)

Puterea de negociere a furnizorilor

O societate nu este atractivd dacd furnizorii firmei au posibilitatea sa creasca prefurile serviciilor
oferite:

Puterea de negociere a furnizorilor este mai mare atunci ¢ind:
e nu exista servicii inlocuitoare

e serviciul oferit de furnizor este important pentru client

e costurile de schimbare a furnizorului sunt ridicate

e sunt bine organizati

e existd un numar redus de furnizori

Cel mai bun mod de aparare pentru societate consta in stabilirea unor relatii de lunga durata reciproc
avantajoase cu furnizorii sau utilizarea unor surse multiple

Furnizorii de servicii sunt alesi in urma unor licitatii publice fapt care duce la obfinerea de preturi
scazute.

Puterea de negociere a fumizorilor este relativ redusd avind in vedere urmatoarele aspecte:

Activitatea de achizitii este guvernata de prevederile incidente ale legislatiei in domeniul achizitiilor
publice, fiind supusd unor reguli clare, in care de multe ori criteriul utilizat este cel mai mic pret;

Serviciile principale achizitionate de companie sunt de la furnizori ce activeaza pe piete de monopol (
RER, ECOLOGIC, APA - CANAL, ELECTRICA etc.).

Puterea de negociere a clientilor
Activitatea societatii nu este atractiva daca clientii au o putere de negociere mare. Ei vor incerca sa
obt{ind prefuri cat mai mici i faciliti{i comerciale deosebite.
Puterea de negociere a clientului este mare céind :
- se orienteaza mai bine
- inchiriazd mai multe locuri , spatii
- chiriile unui singur client defin o pondere importantd in valoarea totald a incasarilor
Pentru a se apéra, societatea poate alege acei clienti care au o mai mici putere de negociere,
Puterea de negociere a clienfilor este redusa tinand cont de faptul ca datoritd legislatiei in baza céreia
actioneaza, societatea practica tarife unice, pentru asigurarea tratamentului egal, nediscriminatoriu.
Amenintarea intrarii de noi concurenti pe piati

Luénd in considerare caracteristicile pietei de profil din Municipiul Buziu si numarul de cumparatori
potentiali din piete, este improbabila intrarea de noi concurenti pe piaa de profil ( infiinfarea de noi
piete).

Societatea vizeaza crearea unui avantaj deosebit, pe baza unui factor unic care sa fie resimiit la
nivelul intregului domeniu si apreciat de o mare parte a clientilor, astfel incit ei sunt dispusi si ofere o
crestere de pref pentru a profita de acest avantaj. In acest sens firma se va concentra asupra
obtinerii unei performante superioare care ii asigurd pozitia de lider in sector, in ceea ce priveste unul
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din urmatoarele atribute:

- calitatea serviciilor oferite

- serviciile suplimentare si facilitafile propuse clientilor

- capacitatea de adaptare la schimbarile mediului si la exigentele clientilor

Folosirea acestei strategii necesitd intuifie si creativitate, capacitifi sporite in ceea ce priveste
valorificarea punctelor forte, de care dispune firma in comparatie cu concurentii sii. Ea nu este posibili
decdt atunci cand caracteristicile serviciului, altele decét cele care raspund nevoii de bazi, pentru care a
fost creat, sau atributele care-i asigura firmei pozitia de lider sunt determinante in decizia de inchiriere a
clientilor.

Societatea are nevoie de capacitafi de marketing deosebite, care si-i permita identificarea si
infelegerea cerinfelor individuale ale comerciantilor si a elementelor de diferentiere fafi de concurenti,
precum si stabilirea posibilitatilor de satisfacere a acestora. Se aplici un marketing {inta, bazat pe
diferentierea categoriilor de comercianti si crearea de servicii si  mixturi de marketing
corespunzitoare fiecirei piefe {inta.

O astfel de strategie este avantajoasd deoarece protejeazi societatea care o aplica de:

- concurenii - ca urmare a slabei sensibilita{i a comerciantilor la variabila - pref si a fidelitatii lor fata
de piata in care isi desfisoara activitatea in prezent

- pericolul unei noi intrari in sistem, care este scazut

Riscurile strategieil de diferentiere :

- nu permite ob{inerea unei parti de pia{a ridicate

- pericolul de imitare este mare - in aceste condifii societatea trebuie si fie capabila sa ofere regulat
caracteristici noi serviciilor oferite pentru a contracara imitarea

- banalizarea serviciului ca urmare a ciclului de viatd ale acestuia, ceea ce anihileaza efectul strategiei
de diferentiere.

Cei mai importanti factori de succes sunt:

- Acfiunile guvernului si autoritailor locale de a crea societa{i puternice in domeniul serviciilor prestate
citre populatie

- Reputatia - SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA are o reputatie  bund atat in  randul
comerciantilor cit si al furnizorilor.

- Experienia relativ ridicata: Societatea are o experienta ridicata in domeniu

- Sistemul de relatii cu actionarii: de buni calitate

- Personal calificat : Personalul are experienta si este calificat, reusind sa se adapteze conditiilor noi

ANALIZA ACTIVITATII DE BAZA

Societatea are urmatoarea activitate principala:

Cod CAEN 6820 - inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate.
care au legaturd direct sau indirect cu obiectul principal de activitate sau care pot facilita realizarea
acestuia, precum si participarea la entitd{i avind acelasi obiect de activitate.

Societatea isi desfasoara activitatea in conformitate cu legile romane si cu actul constitutiv al acesteia
Analiza organizationald si de resurse umane

SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA BUZAU cu sediul in str. Independentei nr. 11, inregistrata
la Registrul Comerfului cu nr. J 10/2594/1991, CUI RO 1154822 este o societate pe actiuni, isi
desfasoard activitatea in conformitate cu prevederile Legii 31/1990 si a fost infiin{ata prin Decizia
Prefecturii Buzau nr. 137 din 03.05.1991.
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Forma juridicd a societilii este de societate pe acfiuni cu capital roman., MUNICIPIUL BUZAU prin
CONSILIUL LOCAL MUNICIPAL BUZAU fiind actfionar unic al societafii
Societatea este condusa de un Consiliu de Administratie format din 5 membri. Actualul Consiliu de
Administratie a fost numit in prin HCLM nr.85 din 11.05.2021 cu un mandat de 4 ani, in urma
implementarii prevederilor OUG 109/2011, si are urméatoarea componenta:
Presedinte; BOGDAN 1ON
Membri: BUSCU ALEXANDRU
SENDRUC ROXANA
GRAMA IONUT ADRIAN
Structurile guvernantei corporative la nivelul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
Lanivelul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA . structurile de guvernan{i corporativa
sunt:

I.Adunarea Generalii a Actionarilor;

2.Consiliul de Administratie, la nivelul caruia sunt constituite 2 Comitete consultative,
respectiv:

- Comitetul de Nominalizare si Remunerare, a carui componentd a fost stabilitd prin HCA nr.
4/17.05.2021;
- Comitetul de Audit, a carui componenti a fost stabilitd prin HCA nr. 5/17.05.2021:;

3.Directorul cu contract de mandat

Adunarea Generali a Actionarilor

Adunarea Generald a Acfionarilor reprezinta cel mai inalt organism decizional al societafii.
Actionarul unic al societatii SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA este UAT BUZAU . Drepturile
si indatoririle UAT BUZAU . in calitate de actionar unic, sunt exercitate, in Adunarile Generale ale
Actionarilor (AGA), de citre CLM BUZAU , sub autoritatea caruia se afla societatea, prin
Hotédrarile CLM | prin reprezentanti special desemnati, potrivit dispozitiilor legale.

Competentele de aprobare ale Adunirii  Generale a Actionarilor, conditiile de organizare si de
validitate a sedinfelor acestora sunt stabilite in Actul Constitutiv al societdfii, in conformitate cu
reglementdrile aplicabile, si se completeaza cu prevederile legale incidente. Actionarii au dreptul la o
corectd si completd informare in Adunarea Generald a Actionarilor asupra situatiei societatii.
Consiliul de Administratie

Societatea este administrata de catre un Consiliu de Administratie, compus din 5 administratori, alesi de
citre Adunarea Generald Ordinara a Actionarilor pe o perioada de 4 ani. Toti administratorii societatii
sunt administratori neexecutivi.

Directorul cu contract de mandat

Directorul selectat si numit de citre Consiliul de Administratie al SC PIETE, TIRGURI SI
OBOARE SA | prin  HCA nr. 39 din 22.12.2021 in urma derularii procedurii de selectie, in
conformitate cu prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice cu modificirile si completdrile ulterioare, este Directorul General dna IVAN ELENA

Modul de organizare, interdependentele intre diferite departamente, subordonirile ierarhice si
principalele responsabilitafi ale fiecirui departament sunt stabilite prin Regulamentul de Organizare si
Functionare, precum si in normele si procedurile de lucru specifice.
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DESCRIEREA ACTIVITATII CURENTE

v
v
v
v

Societatea isi desfdsoard activitatea in urmitoarele PIETE AGRO - ALIMENTARE.

Piata Centrala Av. Stan Sararu cu sediul in str. Lt Godeanu nr.5 este o piatd recent modernizata,
unde sunt amplasate 500 tarabe structurate astfel:
24 tarabe pentru comercializare citrice;
16 tarabe pentru comercializare produse uz gospodaresc;
193 tarabe destinate producatorilor de produse agro alimentare ;
267 tarabe pentru comercianti de produse agro alimentare.
Gradul de ocupare a acestor tarabe atdt pe baza de contract cit si forfetar este cuprins intre 90% si

75%, 1n functie de sezon.

Piata de Flori si grupul sanitar public cu sediul in str. Lt Godeanu nr.4 . Piata de Flori este o cladire

invechitd care este in vederea societi{ii noastre pentru modernizare, grupul sanitar fiind recent
modernizat.

Piata de Marfuri Industriale cu sediul in str. Independentei nr. 15 este o piatd mobilatd cu tonete
metalice care de asemenea este cuprisa in planul de modernizare.

Piata de Lactate cu sediul in str. Independentei nr.23, amplasata intr-o clidire care trebuie reparati si
modernizata. In planul de investitii din acest an este prins ca obiectiv relocarea Pietii de lactate in
alt spatiu cu module moderne, vechiul spafiu urmand a fi scos la licitatie.

Piata Dorobanti cu sediul in str Dorobanti nr. 5 este o piata cu potential dar trebuie modernizata.

Piata Micro XII cu sediul in B-dul Maresal Averescunr.12 a fost modernizatd , in aceastd locatie
functiondnd un magazin agro-alimentar care a inchiriat spatiul pietei .

Piata Micro XIV cu sediul in Aleea Centrald nr.2 este o piatd mobilata cu tarabe pentru producitori
sl comercianti care necesitd modernizare.

Piata Micro V cu sediul in Aleea Jupiter Nr. 3, functioneaza in spatiu inchis, cladirea acesteia fiind
de curdnd construita.

Piata Volantd Dragaica cu sediul in Str. Dragaicii nr.2, este piata unde se organizeaza in fiecare
sambdtd si duminicd talciocul, targ de traditie al orasului. Aceastd piatd este in planul de
reorganizare al Primdriei, in acest sens urménd a fi intocmit un Studiu de fezabilitate.

Oborul de Animale si Cereale cu sediul in sos Centura . a rimas ca piatd unde isi desl#soari
activitatea comerciantii de cherestea. Comerful cu animale a fost sistat ca urmare a aparitiei febrei
porcine. Cand conditiile veterinare vor permite aceasta activitate, aceasta va reincepe,

Rezultatul exercitiului financiar 2022

e Venituri totale: 6.983 mii lei

e Cheltuieli totale:5.558 mii lei

e Rezultatul exercitiului financiar — profit: 1.222 mii lei
e (Gradul de incasare a facturilor este peste 95%.
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Lista investitiilor propuse pentru anul 2023
e Amenajarea a 5 spafii comerciale in Piata Centrala pentru vénzarea produselor lactate si a
branzeturilor (module din tamplarie PVC si panouri sandwich)
e Achizitionarea unui automat emitere bilete acces i montarea de cititoare la punctul de lucru
Toaleta Publica — Parcul Sf Ingeri
e Studiu de fezabilitate (arhitecturd) si intocmirea documentafiei necesare pentru obfinerea
certificatului de urbanism constructie noud Piata de Flori
e Montare panouri fotovoltaice iluminat Piata Centrala
e Inlocuire lampi iluminat cu model tip led in Piata de Marfuri Industriale
o Inlocuire centrala termici si calorifere uzate la sediu societiii
o Refacere instalatie electrica si inlocuire corpuri de iluminat cu model de tip led la sediul
societdtii.
e Anvelopare fatada cladire sediu
e Constructie spatit comerciale modulare parter Piata de Marfuri Industriale (15 buc containere
modulare)
Litigii pe rol

Societatea are externalizat serviciul de asisten{d juridica, avind incheiat un contract de prestari servicii
cu cabinet avocat Simona Birhala.

Serviciul de asistenta juridicd, cabinetul avocat Simona Birhala, a procedat la verificarea agentilor
economici (starea juridica a acestora) care inregistreaza datorii vechi la societatea PIETE, TIRGURI SI
OBOARE SA

in urma verificarilor au fost identificate societdfi in insolventa, faliment, reorganizare judiciara.

Pentru agentii economici identificati ca fiind in insolven{a, faliment si reorganizare judiciard s-a
procedat la intocmirea cererilor de repunere in termen si admitere a creantei, si inregistrarea la
Tribunal

Pentru societdtile intrate in insolven{a si care nu au transmis notificiri cu privire la termenul limitd
pentru inregistrarea cererii de admitere a creantelor asupra averii debitorului s-a procedat la
inregistrarea cererii de Inscriere la masa credala, la dosarul cauzei aflat pe rolul Tribunalului

In urma solicitarilor venite din partea Biroului Contracte s-au intocmit s transmis somatii in vederea
recuperdrii creanfelor si actionarii in instantd a debitorilor.

PRINCIPALELE PROBLEME CU CARE SE CONFRUNTA SOCIETATEA

Problemele identificate in legatura cu activitatea de exploatare

-definerea unei suprafete de 19.000 mp in Oborul de animale si cereale cu un grad de ocupare redus,
datorat in mare masura suprafetei neamenajate.

Probleme tehnice aparute

- lipsa de rampe de incarcare

Probleme legate de facturare

-nu e cazul

Probleme legate de personal

-nu e cazul
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ANALIZA ACTIVITATII DE MARKETING SI VANZARI

Societatea PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA are un feed back permanent din pietele din Municipiul
BUZAU, taxatoarele si administratorii fiind prezenti in piee permanent . acestia informand conducerea
societafii despre problemele activitatii din piete, de cerintele comerciantilor si tendinfele pietei ( grad de
ocupare a pietelor, posibilitatea de crestere a valorii taxelor si chiriilor, evolutia prefurilor marfurilor din
piete, etc.)

SISTEMUL DE MANAGEMENT INTEGRAT

La nivelul companiel, existd implementat sistemul de control intern cf. raportarilor anuale, existand

in acest moment 8 standarde elaborate conform Ordinului 600/2018
Diagnostic juridic

Principalele reglementari legale care afecteazd activitatea companiei sunt:

Legea nr. 31/1990 privind societdtile comerciale republicata cu modificérile si completarile
ulterioare;

OUG 109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice;

0.U.G. 26/2013 privind intérirea disciplinei financiare la nivelul unor operatori economici la
care statul sau unitafile administrativ-teritoriale sunt acfionari unici ori majoritari sau defin
direct ori indirect o participatie majoritara -(actualizata)

Ordin 144/ 2005 privind aprobarea Precizarilor pentru determinarea sumelor care fac obiectul
repartizdrit profitului conform Ordonan{ei Guvernului nr. 64/2001 privind repartizarea
profitului la societitile nafionale, companiile nationale si societdtile comerciale cu capital
integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome, aprobati cu modificari prin Legea
nr. 769/2001, cu modificarile si completérile ulterioare

OG nr. 119/1999 (republicata si actualizata) privind controlul intern si controlul financiar preventiv

ANALIZA SWOT

Puncte tari

» Amplasarea punctelor de lucru ale societatii (pietele) in zone centrale sau cu trafic intens care creazi un
vad puternic pentru activitatea comerciali

* Selectia CA in baza OG 109/2011 privind guvernanta corporativi

» Infrastructura software si hardware bune

* Flexibilitatea manageriald la nou si la schimbare

» O mare parte a angajatilor sunt motivaii de stabilitatea organizatiei;

* O structurd echilibratd a personalului in functie de varsta;

* Forfa de munca stabila si calificata

Puncte slabe

* Uzura morald si fizica a bunurilor aflate in administrarea societifii

* Dependenta fatd de UAT-ul actionar

» Capacitate limitata de absorbiie a fondurilor comunitare din cauza prevederilor legislative restrictive
* Sistemul de control intern managerial dezvoltat insuficient

* Lipsa unui program de training specializat pentru angajati
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Oportunitati

» Inexistenta unei alternative reale in piata de profil din Municipiul Buziu

» Factorul politic local favorabil pentru funclionarea si dezvoltarea societfii

Riscuri

* Scaderea veniturilor populatiei care va duce la scaderea incasérilor.

* Criza economica

* Schimbarea factorului politic (configuraia consiliului local)

* Schimbarea prioritifilor societatii datorita dependentei fata de proiectele derulate in prezent de catre
Primaéria Municipiului Buziu.

CAP.3 STRATEGIA COMPANIEI - PLANUL EFECTIV DE ADMINISTRARE

Obiectivele planului de administrare sunt fundamentate pe analiza situatiei actuale a societatii precum
si a oportunitailor, riscurilor si a evolutiei previzionate a economiei si pietei de profil reflectand totodata
misiunea, viziunea si valorile societatii.

MISIUNE, VIZIUNE SI VALORI

Misiunea societatii
Misiunea SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA este de a furniza servicii de piatd catre
populatia si agenfii economici din Municipiul Buzau in conditii de sigurantd, eficien{d economici, griji
fata de oameni si mediul inconjuritor.
Viziunea societitii
Viziunea constad in recunoasterea societatii ca avind o contributie majord la cresterea nivelului de
confort pentru locuitorii Municipiului Buziu
Valorile societitii
e eficienta
e credibilitate
e profesionalism
e ({ransparenta
e dezvoltare durabila
e calitate

OBIECTIVELE ACTIVITATII EXECUTIVE PE PERIOADA MANDATULUI 2023-2025

In urma analizelor efectuate, principalele obiective pe perioada mandatului 2023 - 2025 sunt
urméitoarele:
1) Cresterea permanent a numdrului de clienti si a gradului de satisfactie al acestora prin servicii
mai bune calitativ si cantitativ
2) Imbunatdtirea continui a relatiei cu terfii (clienfi, aclionari, autoritdfi publice, autoritdfi de
reglementare, etc.) prin dezvoltarea si diversificarea mijloacelor de comunicare si informare
3) Cresterea sumelor incasate din chirii.
4) Cresterea capacitdfii de finanfare a investitiilor. (accesarea de fonduri in vederea finantarii de
investitii)
5) Cresterea rentabilitdfii companiei pe principii de eficientd economici, prin implementarea unui
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sistem de management modern, bazat pe atingerea obiectivelor stabilite si realizarea criteriilor de
performanta.

6) Cresterea capacitdtii de implementare a investitiilor asumate spre a fi realizate din sursele financiare
certe (fond de dezvoltare, surse proprii).

MASURI iN VEDEREA ATINGERII OBIECTIVELOR

Masurile identificate sunt cuprinse in Planul de acfiune al societatii

Scopul acestui plan de acfiune este si asigure implementarea eficientd a orientérii strategice a
companiei in ceea ce priveste modernizarea si dezvoltarea durabila a functiilor institutionale,
operafionale si financiare ale companiei pentru urmétorii ani.

Planul de acfiuni prezent trebuie considerat ca fiind un document dinamic care va suferi actualizari
st modificari pe baza rezultatelor implementirii sau ca urmare a schimbarilor institutionale, financiare si
operajionale care pot influenfa activitatea societatii. Considerand elementele prezentate mai sus, ca o
reguld generald, planul de actiuni va fi ajustat la fiecare 6 luni.

PLANUL DE ACTIUNI PENTRU PERIOADA 2023 - 2025

Managementul resurselor umane

Pregatirea unei evaludrt a nevoil de policalificare a personalului si dezvoltarea unui program de
training.

Participarea la workshop-uri despre tehnici moderne in domeniul managementului si a resurselor
umane, schimb de experienta cu institutii similare

Aspecte institufionale si_manageriale

Schimbarea atitudinii fata de munca a intregului personal

Cresterea eficientei for{ei de munca;

Cresterea creativitdii angajatilor prin solicitarea acestora sa identifice solutiile de imbunatatire a
activitatii zilnice.

Implementarea sistemul de management al informatiei (MIS)

Cresterea capacitd{ii manageriale prin implementarea de modele moderne de management .

Cresterea eficientei activitatii personalului TESA prin efectuarea de analize a gradului de incércare pe
fiecare post de lucru si identificarea solutiilor de modemizare a activititii acestui personal.
Implementarea unui sistem integrat de management tehnico — economic

Realizarea unui sistem integrat de facturare si pentru un management bazat pe tehnologii moderne de
transmisie de date si opfiuni on-line de plata

Managementul riscurilor

Imbunitétirea managementului activelor societatii

Crearea unei baze de date a activelor fixe, care si con{ind management eficient al informatii tehnice si
financiare despre toate activele.

Evidenta electronica a activelor

Evidenta problemelor sistemului

Imbunatéfirea performantelor activelor fixe prin aplicarea de masuri de innoire a acestora.

Extinderea i cresterea performanielor sistemelor existente

Imbunatitirea controlului pierderilor

Realizarea unui audit extern de identificare a riscurilor din cadrul societatii,
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Identificarea solutiilor de reducere a pierderilor din sistem, de reducere/eliminare a efectelor
negative asupra activitétii,

Identificarea solutiilor de eficienta pentru fiecare tip de activitate din cadrul societatii

Reducerea volumului de munca si a resurselor implicate in fiecare activitate prin aplicarea de metode
moderne de lucru

Identificarea zonelor critice si optimizarea acestora

Revizuirea strategiei existente pentru reducerea pierderilor, evidenfierea pericolelor, addugarea de noi
elemente si directii strategice,

Efectuarea de training $i workshop-uri in domeniul managementului riscurilor

Pregatirea programelor de investifii $i de reparatii si realizarea acestora

Crearea unui departament de dezvoltare care sd elaboreze proiecte

Identificarea de surse alternative de finantare

Urmarirea implementarii proiectelor aprobate

Aspecte financiare legate de relatiile cu clientii

Proiectarea unui set de indicatori de performanta in scopul imbunatatirii relatiilor cu clientii
Monitorizarea indicatorilor de performan{d si compararea rezultatelor

Participarea la workshop-uri in domeniul imbunatatirii performantelor in raport cu clientii

Imbunatatirea relatiilor cu clientii

Revizuirea i imbunétatirea la nivel de companie a procedurilor de rezolvare a plangerilor

Pregétirea unor proceduri interne de oferire de informatii publice catre clienti in mod regulat

Pregatirea unui program de crestere a gradului de recunoagtere a companiei in rdndul clienilor
(programe educationale, programe de informare, workshop-uri cu clientii, etc.

Training privind relatiile cu clientii si relatiile publice

Dezvoltarea de servicii complementare principalului obiect de activitate

MANAGEMENTUL RISCURILOR

Managementul riscului este o parte esenfiald a sistemului de control intern managerial si al
managementului strategic al oricdrei organizafii, fiind procesul prin care organizatiile abordeaza
metodic riscurile legate de activitifile lor, sporind astfel in{elegerea avantajelor si dezavantajelor
potentiale ale factorilor care pot afecta organizatia. Aceastd abordare creste posibilitatea de succes si
reduce atit probabilitatea de esec, cat si nivelul de incertitudine asociat cu atingerea obiectivelor
prioritare ale organizatiei.

Urmare a evaluirii probabilitatii de aparifie a riscurilor, a impactului acestora si a expunerii societafii
la acestea, in deciziile pe care urmeaza sd le ia, atdt Consiliul de Administratie. cét si conducerea
executiva, vor stabili, Tn mod concret, pentru fiecare obiectiv, actiunile necesare in vederea diminuarii
riscurilor care provin din zone si domenii diferite, dupd cum urmeaza:

§ Riscul aferent mediului economic - presupune o atentie deosebitd in identificarea si realizarea
investitiilor de modernizare, retehnologizare si/sau dezvoltare, in respectarea contractelor cu
clientii, flexibilitate si adaptare la nevoile clientilor;

§ Riscul operational este strans legat de pozitia din piata, de identificarea si evaluarea investitiilor,
de profiturile/pierderile generate de activitatea societdtii, de posibile amenzi, penalitati,
sanctiuni, de o stabilire sau administrare deficitara a obligatiilor contractuale;
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§ Riscul legat de cadrul de reglementare si de autorizafii este semnificativ in conditiile in care

Societatea trebuie sd obtina si sa reinnoiasca periodic o serie de avize, autorizatii, certificate;

§  Riscul in plan administrativ este strans legat de calificarea personalului, de capacitatea de a
realiza activitatile ce concurd la realizarea obiectului de activitate si/sau a proiectelor de
dezvoltare, modernizare, investitii. Pentru gestionarea acestui risc trebuie introdus un
management modern $i o gestionare eficientd a riscului la nivelul activitatilor/proceselor

societdtii, in stransa corelare cu obiectivele specifice;
§  Riscul aferent unor litigii in care este implicatd societatea spre exemplu
- Litigiile pentru recuperarea creantelor si a sumelor datorate de terti.
- Litigii cu prestatorii privind lucririle contractate de acestia

§  Riscul de lichiditate trebuie gestionat de conducerea societdtii prin aplicarea unei politici de
asigurare permanentd a lichiditatilor menite si acopere decontarea obligatiilor financiare scadente.

CAP. 4 INDICATORI $I CRITERII DE PERFORMANTA

Cadrul legal. Relevanta indicatorilor cheie de performanta selectati

Indicatorii de performanta reprezintd instrumente de mdisurare cantitativa si calitativa a
performantei f{inanciare si nefinanciare care indicd atingerea unor obiective cuantificabile
raportate la finte specifice de performanta. Indicatorii-cheie de performanti reprezinta indicatori
de performantd prevazuti in anexa la contractul de mandat, denumiti in continuare ICP.

Masurarea performanfei societd{ii reprezinti un proces de imbunitifire a activititilor
desfasurate si utilizarii resurselor angajate in scopul indeplinirii eficiente a obiectivelor strategice
asumate de administratori §i management prin planul de administrare al societifii, plan ce
cuprinde componenta de administrare, componenta de management si indicatorii cheie de
performantd financiari i nefinanciari pentru calculul componentei variabile aremuneratiei.
Indicatorii de performanti pentru monitorizarea performantei societifii constau in
supravegherea, urmirirea de citre conducerea societatii, prin intermediul unor indicatori relevanti,
a performantelor activitdtilor aflate in coordonare si pentru a identifica eventualele abateri de la
{intele stabilite i luarea masurilor de corectie.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) sunt indicatorii selectati pentru acordarea componentei
variabile a remuneratiei pentru administratori si directori.

Indicatorii cheie de performanta sunt clasificati in conformitate cu prevederile HG nr. 722/2016,

ca financiari si nefinanciari, cei nefinanciari fiind prin natura lor operationali si de guvemanta
corporativa.

Indicatorii cheie de performanti (ICP) financiari si nefinanciari sunt selectati cu respectarea
prevederilor si criteriilor prevazute de Capitolul Il - Metodologia de stabilire a indicatorilor
cheie de performanid financiari §i nefinanciari si a componentei variabile a remuneratiei - din
HG nr. 722/28.09.2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi
din OUG nr. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile
si completarile ulterioare.
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La selectarea categoriilor de ICP s-au avut in vedere relevanta acestora in administrareasocietatii
si masura in care acestea sunt aplicabile activitatii de baza.

In procesul de stabilire a denumirii, a numarului si importantei indicatorilor-cheie de performanta
s-au avut in vedere obiectivele de performanta aferente.

Modul de utilizare a categoriilor de ICP a (inut seama de categoria in care se incadreazi
Societatea, asa cum este previzut in anexa nr.2b din HG nr.722/2016 pentru aprobarea Normelor
metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, respectiv, Societatea PIETE, TIRGURI SI
OBOARE SA este o intreprindere publicd ce creeazd valoare economica si care aclioneazd ca o
companie cu scop comercial.

Indicatorii cheie de performanta (ICP) financiari si nefinanciari pentru administratorii neexecutivi
al societatii, rezultati in urma negocierilor cu autoritatea publica tutelara, PRIMARIA BUZAU ,
au fost aprobati prin Hotararea Consiliului de Administratie nr. 12 din 06.04.2023
Indicatorii cheie de performanti financiari sunt urmatorii:
1. Plati restante:
2. Rata lichiditatii generale:
3. Solvabilitatea patrimoniala;
4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social,
5. Rata de utilizare a activelor.
1. PIiti restante
Societatea PIETE. TIRGURI $I OBOARE SA is1 propune ca platile datorate citre
furnizori, bugetul de stat, bugetul local si alte entitati de stat sau private si fie achitate in
termenul scadent in conformitate cu prevederile contractuale si legislative, astfel incét
societatea sd nu inregistreze plati restante.
2. Rata lichidititii generale
Lichiditatea generald este indicatorul care misoard capacitatea societatii de a-si acoperi
datoriile pe termen scurt prin valorificarea tuturor activelor curente ale acesteia.
Se exprimd sub forma de indice, ca raport intre activele curente ale societitii si datoriile
curente ale acesteia.
Formula de calcul: Active curente/ Datorii curente
Activele curente sunt formate din creante si disponibilitati banesti, avind o valoare pe anul
2022 de 2.709.705 lei. Din datoriile curente fac parte datorii citre furnizori, bugetul de stat si
angajati, avand o valoare pe anul 2022 de 202.649 lei.
3. Solvabilitatea patrimoniali
Solvabilitatea patrimoniala este indicatorul care mésoard capacitatea societitii de a-si acoperi
datoriile pe termen lung prin valorificarea tuturor elementelor patrimoniale.
Se exprimd sub forma de procent, ca raport intre capitalul propriu al societitii si totalul
pasivului.
Formuld de calcul: (Capitalul propriu / Totalul pasiv)* 100
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Capitalul propriu este format din capitalul social, rezerve din reevaluare, rezerve legale, alte
rezerve, pierderi legate de instrumente de capitaluri proprii si pierdere/profit din exercitiul
financiar, avand o valoare pe anul 2022 de 7.655.072 lei.

Totalul pasivului este format din datorii pe termen scurt, provizioane, venituri in avans si
capital propriu, avand o valoare pe anul 2022 de 202.649 lei.

4. Rentabilitatea utilizirii capitalului social
Acest indicator reflectd eficienta cresterii veniturilor in raport cu utilizarea capitalului social in
utilizarea fondurilor actionarilor in activitatea curentd, pe de-o parte, precum i eficienta cu care
societatea angajeaza capitalul actionarilor in afaceri, pe de alta parte.
Se exprimi sub forma de procent, formula de calcul fiind: Venituri din exploatare/Capital
social *100
Din veniturile din exploatare fac parte veniturile obtinute din producerea energiei, precumsi
din chirii, utilitati, avand o valoare pe anul 2022 de 6.966.068 lei. Valoarea capitalului social
pe anul 2022 este de 4.251.913 lei.

5. Rata de utilizare a activelor
Indicatorul rata de utilizare a activelor masoara gradul de rentabilitate in utilizarea activelor
in cadrul societafii, fiind exprimat in %.
Formula de calcul: Venituri totale/active totale *100
Valoarea pe anul 2022 pentru veniturile totale este de 6.966.068 lei.
Din activele totale fac parte bunurile, creantele, dispobilititile banesti si au fost in anul
2022 la valoarea de 6.456.258 lei

Indicatori cheie de performanti nefinanciari sunt prin natura lor operationali si de guvernanta
corporativd, nu are activitdi{i orientate citre servicii publice, drept pentru care nu sunt selectati
ICP orientati catre servicii publice.

INDICATORI C

HEIE DE PERFORMANTA FINA
Mentinerea pldfilor restante la valoareade

1. {Datorii Pldti restante .
) 0 lei.
E:‘D _— Rata lichiditdtii Cresterea capacitdfii  societdfii de a-si
Datorii : =

2 [ generale acoperi datoriile pe termen scurt.
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3. Datorii

4. Rentabilitate

5. Venituri

Solvabilitatea
patrimoniala

Rentabilitatea
capitalului social

Rata de utilizare a

activelor

Mentinerea capacitatii societdtii de a-si
acoperi datoriile pe termen lung cel putin
la valoarea tinta propusa.

Cresterea capacildtii socieldtii de a obtine
venituri  din  exploatare  raporiat  la
capitalul social.

Cresterea ratei de utilizare a activelor
socieldtii

B INDICATORI CHEIE DE PERFORMANTA NEFINANCIARI

Operationali

Guvernanta
corporativa

10.

11

12,

Realizarea programului
anual deinvestitii

Gradul de realizare a
programului de pregdtire
profesionalii

Productivitatea munciiin
unitati valorice

Implemeniarea Sistemului
de Controllntern
Managerial

conform OrdinuluiSGG
nr. 600/2018

Stabilirea politicilor
managementului de risc
§i monitorizarea
riscuii

Cresterea integritdtii
institutionale prin
includerea mésurilor de
prevenire a corupfiei ca
element al

planurilor nanageriale
Raportarea la timp a
gradului de indeplinirea
indicatorilor de
performantd aferenti
contractelor de

mandat

20

Cresterea gradului de realizare a
investitiilor prevazute in programul de
investitii din BVC aprobat.

Dezvoltarea capacitdtii angajatilor.

Realizarea productivitatii muncii
prevazute in BVC aprobat cel putin la
nivelul tinta propus

Implementarea, dezvoltarea si
monitorizarea  standardelor de control
intern managarial prevazute in programulde
dezvoltare.

Identificarea,  evaluarea,
monitorizarea riscurilor
revizuirii periodice a acestora

gestionarea,
si realizarea

Respectarea  masurilor — asumare

planul de integritate.

prin

Incadrarea in termenele legale de raporiare
cdtre autoritatea publicdtutelard.
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Valori tinta pentru ICP financiari si nefinanciari in perioada 2023 - 2025
ICP se evalueazd anual, in baza situatiilor financiare anuale si a celorlalte instrumente de
verificare.

Valorile tinta ale indicatorilor cheie de performantd pentru calculul componentei variabile
anuale a remuneratiei aferente administratorilor neexecutivi pentru anul 2023 (Componenta
Variabila pe Termen Scurt) au la baza indicatorii financiari din situatiile financiare anuale
realizate pentru anul 2023,

Indicatori cheie de performanti — financiari

Plifi restante Menfinerea pldtilor restante lavaloarea 0 0
de 0 lei.

Instrument de verificare
Executie bugetard anuald - Anexa nr.1;Situatii financiare
anuale '
~ Formular F30 - date informative. .
Rata lichiditaii Cre.,sief‘_ea ca}?qcird;ii s?cz'elc?;iide a-si
acoperi datoriile pe termen scurt

generale =110 >120

Instrument de verificare

Situafi financiare anvaleFormular F10.
Mentinerea capacitdfii
socieldtii de a-si acoperi datoriile pe
termen lung cel putin la valoarea tinta
propusa

Solvabilitatea

>75%  275%
3. patrimoniala '

Instrument de verificare
Situafii financiare anuale auditate F10.
Cresterea capacitdtii  societdtii de a

Rentabilitatea _ o Ty e
xe e obtine venituri din exploatare raportat
utilizarii ’ >1.15% >1,2%

. l . . l : ) .
4.  capitaluluisocia capitalul social

Instrument de verificare
Situatii financiare anuale auditate F10si F20.

. Cresterea ratei de utilizare a
Ratade utilizarea ,0/v000r societcyii

activelor >(0,8% >(),9%

Instrument de verificare
Situafii financiare anuale auditate K10 siK20. |
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Indicatori cheie de performata — nefinanciari

Cresterea gradului de

Rei':lizare.:a. .programului anual  yeqlizare a investitiilor >80% >90%
6. de investitii prevazute in programulde
investitii din BVC aprobat.
Instrument de verificare
Execufie bugetard anuald - Anexanr.1 sinr. 4
Gradul de realizare a
programului de pregitire Dezvoltarea  capacitdtii >85% >85%
. profesionali angajafilor.
Instrument de verificare : e
Raport anual privind realizareaprogramului de pregitire
profesionald.
Realizarea productivitatii
. .. - munciiprevazute in BVC
- (')du.c tlwta-tea muerrm aprobat cel putin la >80% >80%
unitati valorice ; ;
8. nivelul tinta propus

Instrument de verificare
Execufie bugetard anuald - Anexanr.1 si Anexa nr.2
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Guvernanti corporativi

Implementarea, dezvoltarea
St monitorizarea

Implementarea Sistemului de standardelor de control

9, Control Intern Managerial intern managarial prevazufe >80% >80%
conform Ordinului SGG nr. in programul
600/2018 de dezvoltare.

Instrument de verificare
Raportul anual privind sistemul de control intern managerial -
anexila
Situafiile financiare anuale.
Identificarea, evaluarea,

Stabilirea politicilor gestionarea, monitorizarea
managementului de risc si riscurilorsi >80% >80%
10.  monitorizarea riscului realizarearevizuirii

periodice a acestora

Instrument de verificare
Registrul riscurilor;
Raport privind desfisurarea procesului de gestionare a riscurilor .

Cresterea integritatii
institutionale prin includerea

misurilor de prevenire a Respectarea masurilor
11. coruptiei ca element al asumate prin  planul  de
) integritate. 100% 100%

planurilor manageriale

Instrument de verificare
Raport anual privind stadiul relizariiplanului de integritate.

Incadrarea in termenele legale de
raportare cdtre autoritatea
publicd nitelard

Raportarea periodica si la
termen a gradului de
indeplinire a indicatorilor
de performanti aferenti 100% 100%
contractelor de mandat

12,

Ponderile indicatorilor cheie de performanta in perioada 2023 - 2025
Conform Art. 25 din Anexa 2 — Norme metodologice, se stabilesc ponderile indicatorilor cheie de

performanta (ICP) astfel incat sa existe o abordare echilibratd a evaluarii performantei si a
componentei variabile, suma acestora reprezentand un procent de 100%.
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25%

indeplinire a indicatorilor de performani afereni
contractelor de mandat

25%
1.1. Pl#i restante 6% 6%
1.2, Rata lichiditiii generale 5% 5%
1.3. Solvabilitatea patrimoniala 4% 4%
1.4. Rentabilitatea utilizarii capitalului social 14% 14%
1.5. Rata de utilizare a activelor 16% 16%
2. ICP Nefinanciari 75% 75% 75%
2.1 Operationali 25% 50% 50%
2.1.1. Realizarea programului anual de investitii - C30% | 30%
2.1.2. Gradul de realizare a programului de pregaétire 10% 10%
profesionala
2.1.3. Productivitatea muncii in unitati valorice 10% 10%
2.2 Guvernani corporativa 50% 50% 50%
297, Implementarea Sistemului de Control Intern 10% 10%
Managerial conform Ordinului SGG nr. 600/2018
2.2.2. Stabilirea politicilor managementului de risc si 20% 20%
monitorizarea riscului
2.2.3. Cresterea integritdii instituionale prin 10% 10%
includerea masurilor de prevenire a coruptiei ca
element al planurilor manageriale
2.2.4. Raportarea periodica si la termen a gradului de 10% 10%

MEMBRII CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
'

S ETE LT L ——

BUSCU ALEXANDRU.....c7Z /&7

SENDRUC ROXANA.............,

GRAMA IONUT ADRIAN... ... ... ="
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- PRIMAR -

Nr. 113/CLM/10.05.2023

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare pentru aprobarea
Planului de  Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu

Municipiul Buzau exercitd prin Consiliul Local al Municipiului Buzdu toate
drepturile si obligatiile corespunzatoare participatiilor detinute la Societatea
Comerciald "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu.

Conform prevederilor OUG nr. 109/2011, membrii Consiliului de
Administratie elaboreazid o propunere pentru componenta de administrare a
planului de administrare, in vederea realizarii indicatorilor de performanta financiari
si nefinanciari.

Potrivit aceleiasi ordonante, Planul de administrare este un instrument de
lucru al administratorilor, concretizat intr-un document ntocmit pentru a determina
drumul de parcurs al unei intreprinderi publice in perioada mandatului acestora,
structurat pe doud componente: de administrare, ntocmit de consiliul de
administratie sau supraveghere, si de management, intocmit de directori sau
membrii directoratului. Acesta trebuie s& fie corelat cu scrisoarea de asteptari si
trebuie sd stabileasca misiunea, obiectivele, actiunile, resursele si indicatorii de
performanta financiari si nefinanciari pentru derularea activitatilor specifice pe
parcursul unei perioade viitoare, care nu poate depdsi 4 ani.

Prin Hotérarea nr. 12/06.04.2023, Consiliul de Administratie al Societétii
Comerciale "Piete, Targuri s$i Oboare" S.A. Buz&u a aprobat Planul de Administrare
2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societati Comerciale "Piete, Targuri si
Oboare" S.A. Buziu.

Asa cum se specificid in inscrisurile fnaintate, fundamentarea Planului de
Administrare 2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societati Comerciale
"Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buziu a fost intocmit cu respectarea principiului
‘prudentei” si al “continuitatii activitaii’, in conditii de eficientd economica in
dimensionarea resurselor financiare necesare finantarii intregii activitati.

In Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie al
Societati Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzidu au fost integrati
indicatorii de performants, in functie de care vor fi analizate rezultatele societatii.

Avand in vedere cele expuse mai sus, Adunarea Generald a Actionarilor,
respectiv Consiliul Local, prin dezbaterea acestui proiect de hotérare si prin votul
sdu, negociaza si aproba, in fapt, indicatorii de performanta financiari si nefinanciari
rezultati din Planul de administrare propus.

PRIMA R,
Constantin-Toma
s
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
NR. 78969/10.05.2023

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind aprobarea Planului de Administrare 2023 - 2025 al
Consiliului de Administratie al

Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau

In conformitate cu prevederile art. 30, alin. (1) din O.U.G. nr. 109/2011 privind
guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare,
consiliul de administratie al unei societati comerciale, la care statul sau o unitate
administrativ teritoriala este actionar unic, majoritar sau la care detine controlul,
elaboreaza si prezintd adunarii generale a actionarilor, spre aprobare, planul de
administrare pe durata mandatului pentru atingerea obiectivelor si criteriilor de
performanta stabilite in contractele de mandat.

Pentru respectarea prevederilor legale prevazute mai sus, Consiliul de
Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau, a aprobat
prin Hotararea nr. 12 din 06.04.2023 Planul de Administrare cu indicatorii de performanta
financiari si nefinanciari, cat gi Planul de actiuni aferent perioadei 2023 - 2025, in vederea
atingerii obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractele de mandat ale
administratorilor.

Planul de Administrare a fost insusit de Consiliul de Administratie al Societatii
Comerciale "Piete, Targuri si Oboare" S.A. Buzau prin Hotararea nr. 12/06.04.2023.

Conform prevederilor art. 13, alin. (3) din O.U.G. nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si completarile ulterioare, indicatorii
de performanta financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare se transmit la
autoritatea publica tutelard, in vederea negocierii si aprobarii.

Avand in vedere cele relatate mai sus, s-a intocmit raportul de specialitate cu
privire la proiectul de hotarare privind propunerea de aprobare a Planului de Administrare
2023 - 2025 al Consiliului de Administratie al Societatii Comerciale "Piete, Targuri si
Oboare" S.A. Buzau, in conformitate cu prevederile art. 3, alin. (2), lit. (g) din O.U.G. nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare .

Proiectul de hotarare, impreuna cu intreaga documentatie va fi supus spre
dezbatere si aprobare Consiliului Local al Municipiului Buzau.

Persoana responsabila cu OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativa

lonel Dobre
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CONSILIUL LOCAL al MUNICIPIULUI BUZAU
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU

Subscrisa SC PIETE TARGURI SI OBOARE SA cu sediul in strada
Independentei, Nr. 11, inregistrata la Registrul Comertului cu Nr.J10/2594/1991, CUI
RO1154822, reprezentata legal prin Bogdan lon Presedintele Consiliului de Administratie
si Ivan Elena Director Executiv, avand in vedere prevederile OUG 109/2011 cu
modificarile si completarile ulterioare privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice va inaintam spre aprobare in Consiliul Local propunerea pentru Planul de
Administrare 2023-2025 al Societatii SC PIETE TARGURI ST OBOARE SA.

Anexam :

e Planul de Administrare 2023-2025
e Hotararea nr. 12 din 06.04.2023 a Consiliului de Administratie a SC PIETE
TARGURI ST OBOARE SA de aprobare a Planul de Administrare 2023-2025

SC PIETE TARGURI ST OBOARE SA.

Presedinte Consy\iul de Administratie, Director,
BOGDAN| ION IVAN ELENA

L)
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Hotararea NR. 12
a Consiliului de Administratie al
SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
Din data de 06.04.2023

Consiliul de Administratie intrunit la sediul SC PIETE, TIRGURI SI OBOARE SA
la data de 06.04.2023, constatand c@ sunt indeplinite cerintele legale de desfdsurare a
sedintei, a deliberarilor precum si pentru luarea deciziilor, In baza prerogativelor conferite

de Legea 31/1990 republicati si de actul constitutiv, avand in vedere :

e referat nr. 792/04.04.2023 intocmit de Directorul Societdtii cu privire la aprobarea
Planului de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie , cu indicatorii de

performanta aferenti acestei perioade ;
HOTARASTE

Art.1 Se aproba Planul de Administrare 2023-2025 al Consiliului de Administratie
, cu indicatorii de performanta aferenti acestei perioade;
Art.2 Directorul societdtii precum si celelalte compartimente ale societdtii urmeaza a

duce la indeplinire prezenta hotarare a Consiliului de Administrafie;

-
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Presedintele Consili‘l\ilﬁi\de Administratie, Secretar,
Bogdan Ioﬁ\\i\ AN Iliescu Magian
/' Pagind1dinl " -




