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SCRISOARE DE ASTEPTARI
privind selectia
CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al
societatii RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

|.PREAMBUL

Prezentul document a fost elaborat in temeiul prevederilor OUG nr.109/2011 privind
Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, modificat si aprobatad prin Legea
nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si
completarile ulterioare, aprobate prin HG nr.722/2016 si reprezinta dezideratele organelor de
administrare pentru evolutia societétii in urmatorii patru ani.

. ILINFORMATII GENERALE PRIVIND SOCIETATEA RAM TERMO VERDE SR.L.
BUZAU

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o societate cu raspundere
limitat&, intreprindere publica, in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) din QUG
nr.  109/2011- privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, in sensul ¢
Municipiul Buzau este asociat unic al societatii.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU ca persoana juridici de drept roman
constituita cu participatie romana, isi desfasoard activitatea conform prevederilor Actului
constitutiv si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, referitoare la societatile
comerciale, in vederea realizrii obiectului sdu de activitate si a ndeplinirii obiectivelor
societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin actul constitutiv.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o persoana juridica cu capital
public, inregistratda in Romania, care asigurd producerea, transportul, distribuirea si
furnizarea energiei termice in sistem centralizat, in conditiilor reglementarilor in vigoare, ca
serviciu de interes public general si in concordanta cu atributiile stabilite de catre Municipiul
Buzéu, prin Consiliul Local al Municipiului Buzdu care exerciti, in caliate de autoritate
publica tutelara, calitatea de asociat unic al intreprinderii publice.

Capitalul subscris al societati RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este de 1.200.000
lei, divizat in 12.000 parti sociale cu valoare nominal egald pentru fiecare parte sociala in
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cuantum de 100 lei/parte sociald, constituit, prin aport in numerar din pa\rté‘_a‘i‘Muniglplulm
Buzau, cu suma de 1.200.000 lei.

Societatea este administratd de catre un Consiliul de administratie format din 3(trei)
membri cu statut de adminsitratori neexecutivi neasociati. Mandatul membrilor consiliului de
administratie este de 4(patru) ani.

Consiliul Local Municipal Buzdu reprezintd Adunarea Generals a Asociatilor conform
legii si a Actului Constitutiv.

Domeniul principal de activitateal societatii: 3530 Furnizarea de abur si aer
conditionat

Aceasta clasa include:

- Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru incilzire,
obtinerea de energie si alte scopuri;

- Producerea si distribuirea de aer rece:

- Producerea si distribuirea de apa refrigerata pentru racire;

- Producerea de gheat3, in scop alimentar sau nealimentar.

[.OBIECTIVELE SOCIETATII

VERDE S.R.L. BUZAU s3 aibi principalele obiective:

- Consolidarea pozitiei pe piata producerii si distributiei energiei termice in sistem
centralizat de pe raza U.A.T. a mun. Buziu, prin furnizarea unor servicii de calitate
superioara pentru consumatori/utilizatori:

- Armonizarea practicilor manageriale si de adminsitrare cu principiile guvernantei
corporative;

- Cresterea cifrei de afaceri;

- Cresterea productivitatii muncii;

- Asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;

- Asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a
furnizorilor de servicii/materiale:

Cresterea gradului de performanti in ceea ce priveste calitatea serviciilor furnizate
si a lucrarilor.

- ldentificarea si implementarea unor surse de energie regenerabild in scopul
reducerii cheltuielilor de productie.

1. Actionarul unic al societatii doreste ca administratorii societati RAM TERMO

2. Politica de varsaminte din profitul net al societatii este reglementata de OG
64/2001 privind repartizarea profitului la societatile nationale, companiile nationale si
societatile comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si societatile
comerciale cu capital integral sau majoritar de stat, precum si la regiile autonome cu
modificarile si completarile ulterioare, aprobats prin Legea 769/2001.



Astfel, societatea are obligatia de a vira la bugetul local mini ”:‘ )
sub formé& de dividende.

3. Finantarea investitiilor societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzéu se face din
urmatoarele surse:
- cota parte din profitul net al societatii ramas dupa celelalte distribuiri,conform
OG 64/2001;
- amortisment;
- surse atrase(rambursabile/nerambursabile);

4. Relatiile si comunicarea dintre autoritatea publica tutelara, asociatul unic si
organele de administrare si conducere ale societatii se vor realiza in conformitate cu Actul
constitutiv al societatii, cu prevederile OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, precum
si cu legislatia aplicabild in domeniu.

5. Pentru asigurarea calitatii si siguranta produselor realizate si serviciilor prestate,
societatea va respecta prevederile legale in vigoare si va urmari in permanenta
imbunatatirea Sistemului de Management Integrat.

Deasemenea, societatea va urmari imbunatatirea continua a calitatii produselor si
serviciilor prin aprovizionarea cu materii prime si materiale conform standardelor in vigoare la
preturi competitive; modernizarea tehnologiilor aplicate, a utilajelor si instalatiilor de lucru,
pregatirea profesionala a salariatilor.

Pentru perioada 2021-2025, se asteaptd ca findeplinirea obiectivului principal de
activitate, respectiv producerea, transportul si distributia energiei termice in sistem
centralizat, sa se efectueze cu costuri minime si in conditii de eficienta operationala si
organizationala.

6. Consiliul de Administratie si conducerea executiva trebuie sa acorde o importanta
deosebita implementarii Codului de Etica ce stabileste principiile si standardele de conduita
care reglementeaza situatiile privind conflictele de interese si incompatibilitatile la nivelul
societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau.

V. CONSILIUL DE ADMINISTRATIE

Consiliul de Administratie al societati RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau este
constituit din 3(trei) membri neexecutivi, in conformitate cu prevederile art.28, pct.(1) din
OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa.

Potrivit art.29, pct.(1) din OUG 109/2011 privind guvernanta corporativa, membrii
Consiliului de Administratie sunt desemnati de Adunarea Generald a Asociatilor la
propunerea asociatilor.

La acelasi art. pct.(3) stipuleaza: ,La societétile prevazute la art.2, pct.(2), lit.b si lit.c
in cazul in care autoritatea publicd tutelard in numele actionarului stat sau unitate
admnistrativ teritoriald detine o participatie majoritard sau de control propune candidati
pentru functiile de membrii ai consiliului de administratie, aceste propuneri sunt facute in
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Membrii Consiliului de Administratie vor elabora la termenele prevazute de OUG
109/2011 privind guvernanta corporativa planul de administrare.
In planul de administrare vor fi inclusi urmétorii indicatori de performanta financiari si
non-financiari:
- reducerea obligatiilor restante;
- reducerea creantelor restante;
- marja profitului brut determinat ca pondere a profitului brut din cifra de afaceri
sa fie minim 5 %
- productivitatea muncii (venituri (lei)/salariat) conform bugetului de venituri si
cheltuieli aprobat
- grad de indatorare < 1
- ponderea cheltuielilor cu salariile din total cheltuieli < 50 %;
- stabilirea, revizuirea si raportarea la timp a indicatorilor de performanta;
- respectarea politicilor de transparenta si comunicare;
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Societati RAM TERMO VERDE S.R.L.Buziu

I. ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

1. Contextul organizational

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o societate cu raspundere limitata,
intreprindere publica, in conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr.
109/2011- privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, in sensul c& Municipiul Buz&u
este asociat unic al societatii.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU ca persoana juridica de drept roman
constituita cu participatie romana, isi desfasoara activitatea conform prevederilor Actului constitutiv
si in conformitate cu prevederile legale in vigoare, referitoare la societatile comerciale, in vederea
realizarii obiectului sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, astfel cum sunt acestea
stabilite prin actul constitutiv.

Societatea RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este o persoana juridica cu capital public,
inregistrata in Romania, care asigurd producerea, transportul, distribuirea si furnizarea energiei
termice Tn sistem centralizat, in conditiilor reglementérilor in vigoare, ca serviciu de interes public
general si Tn concordanté cu atributiile stabilite de catre Municipiul Buzu, prin Consiliul Local al
Municipiului Buz&u care exercitd, in caliate de autoritate public tutelara, avand si calitatea de
asociat unic al intreprinderii publice.

Capitalul subscris al societdti RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU este de 1.200.000 lei,
divizat in 12.000 parti sociale cu valoare nominala egala pentru fiecare parte sociald in cuantum de
100 lei/parte sociald, constituit, prin aport in numerar din partea Municipiului Buzau, cu suma de
1.200.000 lei.

Domeniul principal de activitate al societétii: 3530 Furnizarea de abur si aer conditionat
Aceasta clasa include:
Producerea, colectarea si distributia aburului si a apei calde pentru inclzire, obtinerea de

energie si alte scopuri;
- Producerea si distribuirea de aer rece;
- Producerea si distribuirea de apa refrigerata pentru ricire;
- Producerea de gheata, in scop alimentar sau nealimentar.

Autoritatea publica tutelard este Consiliul Local al Municipiului Buzau, in calitate de
actionar unic al societatii.
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Activitatea societatii este organizatd cu respectarea urmatoarelor pr|
locale:

- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;

- administrarea eficientd a bunurilor apartindand domeniului public si privat al unitatii
administrativ-teritoriale;

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare "Consiliul "), va fi format din 3 (trei)
membrii neexecutivi. Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere delegarea
atributiilor catre director, componenta consiliului de administratie va fi formata din administratori
neexecutivi in sensul prevederilor actului constitutiv al societatii. In cadrul Consiliului de
Administratie vor functiona doua comitete: Comitetul de Audit si Comitetul de Nominalizare si
Remunerare.

2. Prioritati strategice

Societatea are urmatoarele obiective strategice:
- eficienta economica;

- modernizarea si imbunatatirea serviciilor;

- promovarea competentei profesionale.

3. Atributii si asteptari

Consiliul este insarcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societatii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generala a Actionarilor. Consiliul este insarcinat sa supravegheze performanta managementului
executiv, situatia generald a afacerilor din cadrul Societétii. Consiliul sprijind managementul
executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societatii sunt cele legate de
stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societatii, a obiectivelor pentru
directorii Societatii, de urmarire si evaluare a activitati acestora prin raportare la prevederile
contractului de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie ii este cerut sa inteleaga pe deplin
responsabilitatile Consiliului, sa aiba o viziune pe termen lung si sa ofere contributii valoroase,
sa arate dedicatie pentru rolul sau prin pregatire minutioasa, disponibilitate si punctualitate,
dedicatie pentru imbunatatirea continua a societatii, integritate, independenta, sa ia numai decizii
pentru binele organizatiei si probitate.



4. Componenta Consiliului

Componenta Consiliului se stabileste astfel incat membrii sai, in e kce prvéste
relatia dintre ei si cu managementul executiv, si actioneaze independent sP%TJttc lar membru
consiliului sa se completeze unul pe celalalt. Consiliul va avea o compo erita ‘mixts Si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertlzel
si experientelor la nivelul Tntregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie sa aiba
calificarea necesara pentru a evalua operatiunile si politicile societatii.

Consiliul trebuie sa fie compus, in majoritate , din membrii cu experienta in domeniile care
privesc activitatea societatii, si anume un jurist, un economist si un generalist. Un membru al
consiliului poate avea mai multe domenii de expertiza/competenta. Nu este absolut necesar ca
toti membrii Consiliului s& aiba experienta profesionala in domeniul in care activeaza societatea,
intrucét pluralitatea de experiente profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si
activitatilor membrilor Consiliului. De asemenea este esential ca toti membrii Consiliului s& aiba
o educatie economicé/juridicad adecvata si o buna intelegere a principalilor termeni economici
specifici administrarii unor societati si de guvenanta corporativa.

Consiliul este reponsabil pentru:

a) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor

organizatiei , modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ca strategia este

implementata in asa fel incat societatea sa poata genera toata valoarea potentiala;

c) Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor
eficiente pentru determinarea criteriilor de performanta adecvate pentrusocietate: cum sunt
monitorizate, performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate
nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunatatire continua;

d) Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, luand in considerare
interesul angajatilor si cel al actionarilor.

Consiliul de adminsitratie are urmatoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorilor:

- stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societatii;

- stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

- numirea si revocarea directorilor, conform legislatiei in vigoare si stabilirea remuneratiei
acestora;

- supravegherea activitatii directorilor;

- stabileste ordinea de zi pentru Adunarea Generala;

- aproba Codul de etica al societatii;

- stabileste liniile generale de conducere ale societatii, pe termen lung si mediu;

- stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul de executie si
de conducere al societatii;

- avizeaza organigrama societatii;



- confera procun de reprezentare a societatii;

- prezinta anual Adunarii Generale a Asociatilor, in termen de maxim\5 C
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea soclegét ',_ib\{antyl Si
contul de profit si pierderi, precum si proiectul programului de activitate 4l ’straieglel Si
al bugetului pe anul urmator, pentru a supune aprobarii Adunarii Generale pr0|ectul
programului de activitate, al strategiei si al bugetului pe anul urmator;

- avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli, pe care il supune aprobarii
Adunarii Generale a Asociatilor,;

- analizeaza si aproba rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri Si cheltuieli pe baza balantei de verificare Si aprobé masurile

g

venituri si cheltuieli;

- convoaca Adunarile Generale ale asociatilor in conditiile Actului constitutiv ori de cate
ori este nevoie;

- propune Tinfiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii, in
Romania sau in strainatate, potrivit legii;

- avizeaza vanzarea sau achizitionarea de imobile, sau aproba inchirierea acestora, in
conditiile legii;

- rezolva problemele stabilite de Adunarea Generala si executa hotararile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

- avizeaza situatiile financiare anuale pe care le inainteaza spre aprobare Adunarii
Generale a Asociatilor;

- propune spre aprobare investitile care urmeaza sa se realizeze de catre societate in
conditiile legilor in vigoare;

- supravegheaza activitatea directorilor executivi prin solicitarea de informari pe
probleme punctuale specifice;

- propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societatii potrivit
legii;

- in termen de 90 de zile de la data delegarii gestiunii serviciului public de alimentare cu
energie termicad, Consiliul de Administratie al societafii are obligatia de a prezenta
Consiliului Local al Municipiului Buzau planurile de afaceri pentru urmatorii 2 ani si 13
proiectiile financiare si de investitii, cu identificarea surselor sau modalitatilor de
finantare.

- decide asupra oricaror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiara si comerciala sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de
catre Adunarea generalda a asociatilor, dar fara depasirea prevederilor legale in
materie.

- avizeaza preturile/tarifele locale de energie termica in vederea aprobarii acestora,
potrivit legii, de catre Consiliul Local al Municipiului Buzau;

- decide asupra oricaror altor probleme ale societatii, potrivit legii, date in competenta sa.

- propune spre aprobare, in Consiliul Local al Municipiului Buzau, Regulamentul
serviciului public de alimentare cu energie termica din municipiul Buzau sau orice
modificare al acestuia la propunerea directorului general al societatii. A

- aproba, la propunerea directorului general al societatii, Regulamentul de Organizare
Interioara (ROI) precum si Regulamentul de Organizare si Functionare(ROF);
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aprobairii in Consiliul Local al Municipiului Buzau.
aproba programul de productie si stabileste masurile necesare pentru cresterea
eficientei activitatii.

avizeaza investitiile ce urmeazs a fi realizate potrivit obiectului de activitate a| societatii,
care se finanteaza din surse proprii, din alocatiile de Ia bugetul local sau/si din credite
bancare.

Supune aprobarii Consiliului Local al Municipiului Buziu situatiile financiare pentru anul
precedent, insotite de raportul economico-financiar cy privire la activitatea societatii si

aprobad delegarea competentelor directorului general al societatii citre directorul
economic.

aproba fincheierea say rezilierea contractelor economice potrivit competentelor
acordate.

avizeaza si propune Consiliului Local al Municipiului Buzau aprobarea preturilor pentru
serviciile de utilitati publice in conditiile prevazute de lege, precum si a tarifelor gi
taxelor prestate pentru servicii conexe activitatii de baza.

aproba regimul de amortizare a mijloacelor fixe ale societatii, precum $i scoaterea din
functiune, casarea si valorificarea unor bunuri proprietatea societatii, in conditiile legii,
Cu exceptia bunurilor proprietate publici sau privata a municipiului Buziy :

propune sau aproba, in limitele Competentelor care i sunt acordate contractarea de
credite bancare pentru activitatea de exploatare $i investitii.

propune Consiliului Local al Municipiului Buziu asocierea sau colaborarea cy persoane

propune catre Consiliul Local al Municipiului Buzau Scoaterea din functiune, casarea Si
valorificarea bunurilor proprietate publici say privatd a municipiului aflate n
administrare sau folosinta gratuits a societatii , in conditiile prevazute de lege, sumele
realizate din valorificare fiind virate la bugetul local in concordanta cu autonomia de
vointd a autoritatii publice locale exprimatd prin hotarare a Consiliul Local al
Municipiului Buziu .

rezolva sarcinile stabilite de Consiliul Local al Municipiului Buzgu $i hotaraste in orice
alte domenii de activitate ale societatii, date in competenta sa, potrivit legislatiei n
vigoare.

adopta Regulamentul Consiliului de administratie al societatii.



5. Reguli generale pentru componenta Consiliului de d
RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzau
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Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenia Consnllufm

- Un membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii economice,
audit sau financiare si o vechime in activitate de cel putin 5ani;

- Un membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii juridice si o
vechime in activitate de cel putin 5 ani;

- Un membru Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii in domeniul
stiintelor ingineresti si experienta in domeniu minimum 5 ani;

- Consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi;

- " O persoana fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de
administrator gi/sau de membru al consiliului de supraveghere in societati sau intreprinderi
publice al caror sediu se afla pe teritoriul Romaniei. Aceasta prevedere se aplica in aceeasi
masura persoanei fizice administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si
persoanei fizice reprezentant al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului
de supraveghere”;

- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilitati prevazute de
0.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificarile si
completarile ulterioare siLegea 31/1990 republicatd, cu modificarile si completarile
ulterioare.

Il. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii neexecutivi ai
Consiliului de administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. Buz&u sunt urmétoarele:

a) studii superioare de lunga durata absolvite cu diploméa de licentd; constituie un
avantaj diploma de studii master/postuniversitare;
b) cunoasterea limbii roméane (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) sa nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

e) sa nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

f) minim 5 ani experienta profesionald in domeniul de activitate potrivit calificarii;

g) experienta anterioard in domeniul de activitate al societatii, sau societati publice,
constituie un avantaj;

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publica sau s& nu fi incetat contractul
individual de munca pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5ani;

i) nu a fost condamnat/a pentru sa@varsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra
statului sau contra autoritatii, de serviciu sau in legatura cu serviciul, care impiedica
infaptuirea justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni
savarsite cu intentie, care ar face-o incompatibila cu exercitarea functiei, cu exceptia
situatiei in care a intervenit reabilitatrea;

j) sa nu fi desfasurat activitati de politie politica si s& nu fi colaborat cu Securitatea
inainte de anul 1989 (declaratie pe propria raspundere);



Pentru a se califica pentru pozitia de administrator, candidatii
urmatoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:

a. Competente specifice sectorului de activitate

- cunostinte despre domeniul de activitate al societatii;
- cunostinte despre reglementarile specifice serviciilor publice de alimentare cu
energie termica;

b._.Competente profesionale de importanta strategical/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in:
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri , de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societatii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile
si actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de catrte actionarul unic.

c. . Guvernanta corporativa

O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanta corporativa cu
privire la:

- rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si a directorului;

- gandire strategica si previziuni;

- monitorizarea performantei;

- luarea deciziilor,;

- cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernanta intreprinderii publice.

d. Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:
- s& se comporte cu integritate, onestitate si transparenta in relatia cu ceilalti si cu societatea;
- sa construiasca bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor
acesteia;
- s& gestioneze cu eficacitate conflictele, sa gaseasca un interes comun sisa
obtina cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- s construiasca raporturi si sa relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influenta sau statut;
- s& negocieze cu succes in situatii de criza atat cu grupuri interne cat si cu grupuri externe.



ANEXA NR. 3
La HCLM Buzau nr. 86 /42, 12, o

PLAN DE SELECTIE
a

MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

ai societatii

RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU

l.Preambul
Avand in vedere:

- Necesitatea elaborarii procedurii de de selectie candidatilor pentru pozitiile de
aministratori neexecutiviai RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU, in concordanta cu
prevederile O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativi a intreprinderilor
publice aprobata si modificatd prin Legea nr. 111/2016si H.G. nr. 722/2016 de
aprobare a Normelor Metodologice de aplicare,

- ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta si
profesionalizarea administrarii intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativd asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie, care reprezintd un document de lucru prin care se
stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de selectie
pana la data numirii persoanelor desemnate pentru pozitile de administrator

neexecutiv in cadrul societatii RAM TERMO VERDE S.R L. Buzau.

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutdrii si_selectiei a 3(trei)
administratori neexecutivi ai RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU, cu respectarea
prevederilor O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice aprobatd si modificatad prin Legea nr. 111/2016si H.G. nr. 722/2016 de
aprobare a Normelor Metodologice de aplicare.

in conformitate cu H.G. nr. 722/2016, Componenta initiald a Planului de Selectie
este un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de selectie si
cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de selectie.
Introducerea elementelor in Planul de selectie poate fi facutd permanent prin revizii
succesive de catre entitatile nominalizate in acest sens.

Il:Principii

intocmirea Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011  privind Guvernanta corporativi a intreprinderilor publice aprobats si
modificatd prin Legea nr. 111/2016si H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare si selectie s3 se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,

transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



lll. Procedura de selectie — Etapa Planificare. Initierea si orqanlzarea
procedurii /” M 4 P

1.1 Declansgarea procedurii de selectie. Prin Decizia Consiliului de A 171 rylstratle\lr \
23/25.11.2020, s-a aprobat declansarea proceduru de selectie a admm‘stratorllor I\ﬁ
TERMO VERDE S.R.L. BUZAU. Procedura se va desfasura in conformltat% reved )
0O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a mtreprlnderllor publ t{\q aproba a S|
modificata prin Legea nr. 111/2016si H. G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor* Metodolqgje
de aplicare.

Consiliul de Administratie al RAM TERMO VERDE S.R.L. BUZAU a decis ca selectia
administratorilor, pentru un mandat de 4(patru) ani, sa fie efectuatd de catre o Comisie
constituita la nivelul U.A.T. a municipiului Buzau, prin Consiliul Local Municipal, in calitate de
actionar unic.

!

IV.Procedura de selectie prealabila cuprinde doua etape :

- Etapa | : Selectia dosarelor de inscriere;

- Etapa Il : Interviul candidatilor selectati, pentru candidatii declarati “admis” dupé etapa I,
se va face pe baza urmatoarei bibliografii:

OUG 109/2011, guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

Legea 31/16.11.1990 — privind societatile comerciale actualizata;

Legea 51/ 8.03.2006 — a serviciilor comunitare de utilitdti publice;

Legea 325/14.07.2006 , actualizata — a serviciului public de alimentare cu energie
termica.

Pentru interviu se stabileste punctajul potrivit fisei interviului de selectie, rezultatul obtinut
de candidat reprezentdnd suma punctajelor obtinute la aceasta proba, respectiv media dintre
punctajul obtinut la interviu si punctajul obtinut in urma evaluari Scrisorii de intentie a
candidatului.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal al
transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de activitate al societatii
RAM TERMO VERDE S.R.L. Buzdu .

V.Desfasurarea procesului de selectie:

1. Plicurile continand candidaturile se desigileaza numai in prezenta Comisiei de selectie,
numita prin hotarare a Consiliului Local Municipal Buzau.

Comisia de selectie are ca atributii:

- primeste, verifica, selecteaza dosarele de candidatura;

- procedeaza la selectia dosarelor;

- evidentiaza dosarele admise;

- stabileste criteriile de evaluare ale candidatilor pe baza interviului;

- stabileste si publicd , pe site-ul societatii/autoritatii tutelare, data, locul si ora
desfasurarii interviului candidatilor selectati;

realizeaza interviul candidatilor selectati, pe baza bibliografiei stabilite;

intocmeste fisa interviului de selectie.



- comunica secretariatului Consiliului Local al Municipiului Buzau, in termen de 3 zile de
la data finalizarii procedurii de selectie, rezultatul finalizarii procedurii; P AN
- 1n 24 ore de la data finalizarii inscrierilor, comisia de selectie verifica/stu I/ zé dos rele

depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin inscrierea r%/ }iuv{n & Ad\;\
en de 3'zile de |

"sau “ Respins ” Rezultatul selectiei dosarelor se va publica in term e
data limita de depunere a acestora pe site-ul societatii/autoritatii tutelar

l (
2.Candidatii declarati admisi la etapa | de selectie a dosarelor, vor alcétui Ilsta’soud s(
trebuie sa depuna in termen de 15 zile Scrisoarea de intentie intocmita pe baza Scrisorii de
asteptari publicata pe site-ul autoritatii tutelare. Data, ora si locul desfasurarii interviului vor fi
anuntate atat telefonic cat si pe e-mailul comunicat de catre candidat.

3.Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu,
organizat de catre Comisia de selectie in baza planului de interviu, care va avea in vedere,
urmatoarele:
dosarul de candidatura;
- matricea profilului de candidat;
- scrisoarea de intentie a candidatului.

4. Selectia candidatilor se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului de
activitate al societatii, Tn conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificérile si
completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5. Dupa afigarea rezultatelor obfinute , candidatii nemulfumiti pot formula contestatie, in
termen de 24 ore de la data afisarii rezultatelor, sub sanctiunea decaderii din acest drept.
Contestatiile se solutioneaza in termen de 24 ore de la data expirarii termenului de depunere
a acestora. Contestatiile se depun la autoritatea tutelara, din localitatea Buzau, str. Piata
Daciei, nr. 1, judetul Buzau.

6. Comunicarea rezultatelor la contestatiile depuse se face pe pagina de internet a
autoritatii tutelare, imediat dupa solutionarea acestora, in maxim 24 ore de la depunere.

7. Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie numirea si inlocuirea membrilor Consiliului de Administratie se face exclusiv de
catre Consiliul Local al Municipiului Buzau. Membrii Consiliului de Administratie vor fi
desemnati de catre Consiliul Local al Municipiului Buzau, in calitate de actionar unic al
societati RAM TERMO VERDE S.R.L Buzau.




