ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- CONSILIUL LOCAL -

PROIECT DE HOTARARE NR. 51 din data de 11.03.2021
privind numirea doamnei F. — D. P. in functia de director — manager al
Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buzau

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta ordinara;
Avand in vedere:

- prevederile Dispozitiei nr. 164 din 10 martie 2021 pentru aprobarea
rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat de primarul
municipiului Buzau pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru
Marghiloman” Buzdu, a proiectului de management castigator si a duratei pentru
care se va incheia contractul de management:

- prevederile art. 8, alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare a
Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” al Municipiului Buzdu prevéazut in Anexa
la Hotararea nr. 196 din 19 decembrie 2013 a Consiliului Local al Municipiului Buzau;

- referatul de aprobare al primarului municipiului Buzau, inregistrat sub nr.
58/CLM/11.03.2021, prin care se propune numirea doamnei Florina — Diana
Potirniche in functia de director — manager al Centrului Cultural “Alexandru
Marghiloman” Buzau;

- raportul de specialitate al Serviciului Resurse Umane, Prognoza, Organizare
si Cooperare Interinstitutionala nr. 28.888/11.03.2021;

- avizul Comisiei pentru educatie, tineret, culte, activitati social-culturale,
activitati sportive si de agrement a Consiliului Local al Municipiului Buzau;

- prevederile art. 16, alin. (1) din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului -
cadru de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de management, a
Regulamentului-cadru de organizare si desfasurare a evaludrii managementului, a
modelului-cadru al caietului de obiective, a modelului-cadru al raportului de
activitate, precum si a modelului-cadru al contractului de management, cu
modificarile si completarile ulterioare.

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), alin. (2), lit. a) si alin. (14), art. 139,
alin. (1), alin. (6), teza a ll-a, coroborat cu art. 5, lit. ee), art. 196, alin. (1), lit. a) din
O.U.G. nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1.- Doamna Florina — Diana Potirniche se numeste in functia de director
— manager al Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buzau, pentru o perioada
de 5 ani, incepand cu data inregistrarii contractului de management.

Art. 2.- In termen de 60 de zile de la data numirii, directorul-manager, va
elabora si prezenta spre aprobare consiliului local un plan de management care va
cuprinde programele si proiectele minime pe care acesta se angajeaza sa le
realizeze n vederea atingerii scopului si obiectivelor stabilite.

Art. 3.- Primarul municipiului Buzau, prin intermediul Serviciului Resurse
Umane, Prognoza, Organizare si Cooperare Interinstituionala, Directiei Economice
si doamnei Florina — Diana Potirniche, va aduce la indeplinire prevederile prezentei
hotarari.

INITIATOR
PRIMARUL MUNlCIPIULUl BUZAU
Constantin Toma

\ ‘1.'-_.) 1 «’,
N AVIZAT PENTRU LEGALITATE:

SECRE %\BUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard Pistol
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- PRIMAR -
Nr. 58/CLM/11.03.2021

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotaréare privind numirea doamnei Florina — Diana Potirniche
in functia de director — manager al Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman”
Buzau

Potrivit art. 16, alin. (1) din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de cultura, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si
completarile ulterioare, pentru desfagurarea concursului de proiecte de management,
la nivelul autoritdtii se infiinfeazd comisii de concurs, in functie de specificul
institutiei.

A fost emisa Dispozitia nr. 899/07.12.2020 prin care a fost aprobat
Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management, caietul de obiective, s-a infiintat comisia de concurs si comisia de
solutionare a contestatiilor in vederea selectiei managerului Centrului Cultural
"Alexandru Marghiloman” Buzau.

Raportul asupra notelor acordate candidatei si castigatoarei concursului la
concursul de proiecte de management organizat de primarul municipiului Buzau
pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buz&u cu
nr. 27.023 din 8 martie 2021 prevede ca Tn urma analizarii proiectului de
management si sustinerii, in cadrul interviului, a proiectului de management de catre
unicul candidat, Comisia de concurs constituita prin Dispozitia nr. 899/07.12.2020, a
apreciat ca proiectul de management raspunde cerintelor caietului de obiective,
potrivit criterilor generale de analiza si notare a proiectelor de management stabilite
in Regulamentul de organizare si desfasurare a concursului de proiecte de
management organizat pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru
Marghiloman” Buzau, prevazut in Anexa 1 la Dispozitia nr. 899/07.12.2020, ca nota
finala este 10 si ca rezultatul final este "Admis". Proiectul de management cu nr. 1 a
fost depus de doamna Florina — Diana Potirniche Tmpreunad cu dosarul de concurs
inregistrat la Ghigeul unic sub nr. 11.966 din 1 februarie 2021.

De asemenea, potrivit acestui raport, comisia este de acord ca, perioada de
management sa fie de 5 ani, incepand cu data Tnregistrarii contractului de
management, asa cum prevede caietul de obiective pentru concursul de proiecte de
management organizat de primarul municipiului Buzdu pentru selectia managerului
Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau prevazut in Anexa 2 la Dispozitia
nr. 899/07.12.2020.



Prin Dispozitia nr. 164 din 10 martie 2021 a fost aprobat rezultatul final al
concursului de proiecte de management organizat de primarul municipiului Buzau
pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman™ Buzau,
proiectul de management castigator si durata pentru care se va incheia contractul
de management.

Art. 8, alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare a Centrului
Cultural ,Alexandru Marghiloman” al Municipiului Buzdu prevazut in Anexa la
Hotararea nr. 196 din 19 decembrie 2013 a Consiliului Local al Municipiului
Buzau prevede cd, conducerea Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” se
asigura de catre un director-manager numit prin hotarare a Consiliului Local al
Municipiului Buzau, Tn baza unei selectii prealabile si ca in termen de 60 de zile de la
data numirii, directorul-manager, va elabora si prezenta spre aprobare consiliului
local un plan de management care va cuprinde programele si proiectele minime pe
care acesta se angajeaza sa le realizeze in vederea atingerii scopului si obiectivelor
stabilite.

Avand in vedere prevederile art. 129, alin. (2), lit. @) si alin. (3), lit. ¢) din
0.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ, supun aprobarii consiliului local proiectul
de hotarare privind numirea doamnei Florina — Diana Potirniche in functia de director
— manager al Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau.

PRIMAR,
Constantin Toma




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
-Serviciul Resurse Umane, Prognoza,
Organizare si Colaborare Interinstitutional -
Nr. 28.888/11.03.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind numirea doamnei Florina — Diana Potirniche
in functia de director — manager al Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman”
Buzau

Prin referatul de aprobare nr. 58/CLM/11.03.2021, primarul municipiului
Buzau supune dezbaterii si aprobdrii consiliului local proiectul de hotarare privind
numirea doamnei Florina — Diana Potirniche in functia de director — manager al
Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buzau.

Analizand proiectul de hotarare initiat de catre primarul municipiului Buz&u
am constatat ca a fost intocmit cu respectarea prevederilor legale in vigoare,
respectiv:

- prevederile art. 16, alin. (1) din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile Si
completarile ulterioare;

- prevederile Dispozitiei nr. 899/07.12.2020 pentru aprobarea Regulamentului
de organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a caietului
de obiective,
infiintarea comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor in
vederea selectiei managerului Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau

- prevedenle art. 8, alin. (1) din Regulamentul de organizare si functionare a
Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” al Municipiului Buzau prevazut in Anexa
la Hotararea nr. 196  din 19 decembrie 2013 a Consiliului Local al Municipiului
Buzau.

- prevederile Dispozitiei nr. 164 din 10 martie 2021 pentru aprobarea
rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat de primarul
municipiului Buzau pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru
Marghiloman™ Buz&u, a proiectului de management castigator si a duratei pentru
care se va incheia contractul de management.

Comisia pentru educatie, tineret, culte, activitati social-culturale, activitati
sportive si de agrement a avizat proiectul de hotérare asa cum prevede art. 136, alin.
(8), lit. ¢) din O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ.



Avand in vedere cele prezentate mai sus si prevederile art. 136, alin. (8), lit.
b) din O.U.G. 57/2019 privind Codul administrativ, cu modificarile si completarile
ulterioare, avizam favorabil proiectul de hotarare si propunem adoptarea lui in forma
prezentata de catre initiator.

Sef Serviciu, Consilier,
Gianina-Cristipa/DINU Florea ANDRONE
o
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ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
~ PRIMAR -

DISPOZITIE
pentru aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management

organizat de primarul municipiului Buzdu pentru selectia managerului Centrului Cultural
“Alexandru Marghiloman” Buzau, a proiectului de management castigator si
a duratei pentru care se va incheia contractul de management

Primarul municipiului Buzau, judetul Buz3u;
Avand in vedere:

- referatul nr. 28.183 din 10 martie 2021 al Serviciului Resurse Umane, Prognoza,
Organizare si Cooperare Interinstitutionald, prin care se propune aprobarea rezultatului final al
concursului de proiecte de management organizat de primarul municipiului Buz3u pentru selectia
managerului Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buziu, a proiectului de management
castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de management;

- raportul asupra notelor acordate candidatei si castigatoarei concursului la concursul de
proiecte de management organizat de primarul municipiului Buz&u pentru select:a managerului
Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buzdu cu nr. 27.023 din 8 martie 2021

- prevederile Dispozitiei nr. 899 din 7 decembrie 2020 pentru aprobarea Regulamentului

de organizare si desfdgurare a concursului de proiecte de management, a caietului de obiective,
infiintarea comisiei de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor n vederea selectiei
managerului Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman” Buziu;

- prevederile art. 20, alin. (5) si art. 22 din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul
institufiilor publice de culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificirile si completarile
ulterioare;

- prevederile Ordinului nr. 2.799/2015 pentru aprobarea Regulamentului - cadru de
organizare si desfagurare a concursului de proiecte de management, a Regulamentului-cadru
de organizare si desfagurare a evaludrii managementului, a modelului-cadru al caietului de
obiective, a modelului-cadru al raportului de activitate, precum si a modelului-cadru al
contractului de management, cu modificarile si completarile ulterioare:

- prevederile art. 155, alin. (1), lit. d) si alin. (5), lit. €) din 0.U.G.57/2019 privind Codul
administrativ;

in temeiul art. 198, alin. (1), lit. b) din 0.U.G.57/2019 privind Codul administrativ,
DISPUNE:

Art. 1. — Se aproba rezultatul final al concursului de proiecte de management organizat
de primarul municipiului Buzdu pentru selectia managerului Centrului Cultural  “Alexandru
Marghiloman” Buzau, conform Anexei nr. 1.

Art. 2. — Se aproba proiectul de management castigator, prezentat de doamna Florina —
Diana Potirniche, conform Anexei nr. 2.



"Art. 3. — Contractul de management al Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman”
Buziu se Tncheie pentru o perioada de 5 ani.

Art. 4. — Tn termen de 30 de zile lucritoare de la data aducerii la cunostinta publica a
rezultatului final al concursului, castigatorul acestuia - doamna Florina — Diana Potirniche - si
primarul municipiului Buziu au obligatia de a incheia contractul de management, in temeiul
proiectului de management prevazut la art. 2.

Art. 5. — Anexele 1 si 2 fac parte integranta din prezenta dispozitie.
Art. 6. — Serviciul Resurse Umane, Prognozi, Organizare si Cooperare
Interinstitutional3, Directia Economicd, Serviciul Buget, Evidentd Venituri si Cheltuieli si doamna

Florina — Diana Potirniche vor aduce la indeplinire prevederile prezentei dispozitii.

Art. 7. — Secretarul general al municipiului Buzau prin Directia Administratie Publica
Local& va comunica prezenta dispozitie persoanelor si autoritatilor interesate.

PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU,
Constantin‘Toma

“ CONTRASEMNEAZA PENTRU LEGALITATE,
SECRETARUL GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
Eduard PISTOL

Buzau, 10 martie 2021
Nr. 164
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Anexa nr. 2

la Dispozitia primarului nr. 164 din 10 martie 2021
P =

*Proiectul de management prezentat de doamna Florina — Diana Potirniche

*Proiectul a fost prezentat in format letric si in format electronic

In aceasts anexa este prevazut proiectul depus in format electronic la care
se adauga copia primei pagini a proiectului prezentat in format letric
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PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU CENTRUL CULTURAL
LJALEXANDRU MARGHILOMAN” BUZAU

- perioada 2021 - 2026 -

[SERVICIUL RUPO.CL
CONFORM CU ORGALUL




PROIECT DE MANAGEMENT
PENTRU CENTRUL CULTURAL
ALEXANDRU MARGHILOMAN” BUZAU

- perioada 2021 - 2026 -



A. Analiza socio-culturald a mediului in care isi desfiasoara activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul

institutional existent:

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se
adreseaza aceleiasi comunitéti;

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe,
oportunitati, amenintari);

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea
acesteia;

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum,
cercetari, alte surse de informare);

5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu;

6. profilul beneficiarului actual.

. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunétatirea
acesteia:

1. analiza programelor si a proiectelor institutiei;
2. concluzii:

(i'i]

2.1. reformularea mesajului, dupa caz;
2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii.

C. Analiza organizarii instituiiei si propuneri de restructurare silsau de
reorganizare, dupa caz:

1. analiza reglementdrilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente;

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne;

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane
proprii si/sau externalizate;

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului
institutiei, propuneri de imbunatatire;

5. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegdrii, ca modalitate legald de
asigurare a continuitatii procesului managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei:

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupé caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

1.1. buget de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii);

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de
intretinere, colaboratori; cheltuieli de capital);

1. analiza comparativd a cheltuielilor (estimate si, dupd caz, realizate) in
perioada/perioadele indicatd/indicate in caietul de obiective, dup& caz,
completate cu informatii solicitate/obtinute de la institutie

2. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii
a cheltuielilor institutiei:

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specifica
institutiei (in functie de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile
de cultura — spectacole, expozitii, servicii infodocumentare etc.), pe
categorii de produse/servicii, precum si pe categorii de bilete/tarife
practicate: pret Tntreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate;

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei;

2



4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor %ras
proprii in totalul veniturilor: Y, “

3.3.

41.
4.2.
4.3.

4.4,

4.5.

e /e
= f a1

analiza veniturilor realizate din prestéri de servicii cuftura
parteneriatelor cu alte autoritati publice locale; l >

e )
N e

P

*

analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltui%liléﬁ;.
analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total;
analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din
subventie/alocatie;
ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale,
altele decat contractele individuale de munca (drepturi de autor,
drepturi conexe, contracte si conventii civile);
cheltuieli pe beneficiar, din care:

a) din subventie;

b) din venituri proprii.

E. Strategia, programele si planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiet, conform sarcinilor formulate de

autoritate:

Propuneri pentru intreaga perioadéa de management:

B oL B BT B R [

viziune;

misiune;

obiective (generale si specifice);

strategia culturald pentru intreaga perioada de management;

strategia si planul de marketing;

programe propuse pentru intreaga perioadd de management;

proiectele din cadrul programelor;

alte evenimente, activitéti specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management.

F. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturs, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
citre autoritate, precum si a veniturilor institutiei ce pot fi atrase din

alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:
2 Numar estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului:

21
2.1.

La sediu;

In afara sediului.

3. Program minimal estimat pentru perioada de management aprobata.



1.Analiza socio-culturala a mediului in care isi desfdsoard activitatea
institutia si propuneri privind evolutia acesteia in sistemul institutional
existent

1. institutii, organizatii, grupuri informale (analiza factorilor interesati) care se adreseaza
aceleiasi comunitati

Cultura si arta au un aport pozitiv considerabil la calitatea vietii indivizilor si a
societatilor in care acestia tréiesc, contribuind la imbunatatirea coeziunii unei comunitéti,
cresterea implicérii sociale si a gradului de fericire, Tmbunatétirea starii de sanatate, sporirea
gradului de Tncredere si deschidere cétre dialog, transferul de cunostinte intre generatii si
transformarea catre o societatea mai diversa si mai tolerant. Oragele care fisi propun s&
devina spatii urbane atractive si competitive trebuie sa capitalizeze potentialul enorm pe
care cultura si educatia il au in regenerarea urbani si cresterea calitatii vietii.

Conform Raportului de Cercetare privind vitalitatea culturals a oraselor, realizat de
Institutul National pentru Cercetare si Formare Culturald, in anul 2016, municipiul Buziu se
afla pe locul 31 in topul national al oraselor municipii resedinta de judet sau cu o populatie
de peste 50.000 de locuitori, in ceea ce priveste vitalitatea cultural urband, inregistrand un
indice general destul de scazut prin comparatie cu alte orase. Studiul care sti la baza
raportului de cercetare mentionat, conceptualizeaza vitalitatea cultural3 ca .dovada crearii,
diseminarii, validarii si sprijinirii artelor si culturii ca dimensiune a vietii de zi cu zi in
comunitati” i, in acest sens, au fost luati in considerare urmatorii indicatori: a) infrastructura
culturala; b) cheltuielile bugetare pentru cultura: C) resursele umane specializate; d)
participarea culturald; e) industriile creative si f) agsezamintele culturale. Pentru Buzau,
indicatorii din zona rosie au fost: cheltuielile bugetare pentru cultura, resursele umane
specializate, participarea culturala si asezamintele culturale.

Cu toate acestea, 1n prezent, Buziul se afl3 ntr-un plin proces de transformare intr-un
oras atractiv si competitiv. Prin solutiile propuse de Consiliul Local al Municipiului Buzéu in
Strategia integrata de dezvoltare urbani a municipiului Buzau 2016-2030 (SIDU), aprobata
prin HCL nr.183/30.06.2017, s-a creat cadrul general de actiune pentru principalele sectoare
care vizeaza dezvoltarea unui oras. In plus, in anul 2018, Tn urma unui proces creativ care
a dus laolaltd 40 de buzoieni si a durat 14 luni, a fost lansat ,Planul strategic de dezvoltare
a municipiului Buzau 2018-2030", care sustine directia conturata in SIDU si prin care s-au
stabilit obiective strategice in patru domenii cheie pentru realizarea viziunii de a transforma
Buzaul in ,Oras Magnet pana in 2030". Printre aceste domenii se numara si domeniile:
cultural si educational, considerate a avea o contributie semnificativa la bunastarea societétii
si a indivizilor. Strategia urmareste regenerarea municipiului Buzau prin integrarea culturii
in planificarea urbana, dezvoltarea brandurilor consacrate ale municipiului si valorificarea
activitatii institutiilor de cultura existente.

Desi putine la numar comparativ cu alte centre urbane, si cu un buget restrans, institutiile
publice de cultura, care functioneaza in prezent pe teritoriul municipiul Buzdu, au reusit s&
asigure facilitati culturale pe care peste 70% dintre cetatenii municipiului le-au considerat ca
multumitoare, conform datelor publicate in Barometru Urban - Calitatea Vietii in Orasele din
Romania (realizat de Ministerul Lucrarilor Publice, Dezvoltsrii si Administratiei si Banca
Mondiald, Tn octombrie 2020). Tn municipiul Buzdu existd o singura institutie profesionista
de spectacol, Teatrul ,George Ciprian”, care functioneaza inca de la infiintare ca teatru de
proiect, fara trupa stabila, aflat in subordinea Consiliului Judetean Buzau. Oferta culturald
in domeniu este completatd de reprezentatiile organizate de companii private in alte spatii
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de Arta ,,Margareta Sterlan Palatul Copiilor Buzau sau Clubul de teatru 3, 1 al' [
National ,Bogdan Petrlceicu Hasdeu”. De mentionat este si Festivalul lnternatLonal
Teatru Independent de Comedie ,COMIC 7 B”, ajuns la a patra editie, precum si competltla
de arta pentru liceeni ,Arata Arta”, ajunsa la a lll-a editie.

Muzeul Judetean Buzau, institutie de culturd si cercetare, care functioneaza in
subordinea Consiliului Judetean Buzau, este organizat pe trei departamente (Arheologice,
Istorie-Memorialistica si Arta Plastica) si Tnregistreaza cel mai mare numar de beneficiari
directi si indirecti dintre toate institutiile de culturd de pe teritoriul judetului Buzdu. Acesta
are sub autoritate si Muzeul Chihlimbarului de la Colti, Casa Memoriala Vergu Manaila,
Muzeul de Etnografie Vergu Manaila si Tabdra de Sculptura Magura. Oferta muzeala este
completata de colectiile Muzeului bisericesc al Eparhiei de la Curbura Carpatilor, infiintat in
anul 2007, in subordinea Arhiepiscopiei Buzaului si Vrancei, care este un veritabil obiectiv-
monument istoric si de arhitectura.

O alta institutie cu acoperire judeteand, dar cu adresabilitate si la nivel local, este Centrul
Judetean de Cultura si Arta Buzau, aflat in subordinea Consiliului Judetean Buzau, care a
fost infiinat prin contopirea Centrului Judetean pentru Conservarea si Promovarea Culturii
Traditionale Buzau si a Scolii Populare de Arte. Centrul urmareste conservarea, revitalizarea
si promovarea traditiilor si mestesugurilor locale, derulénd activita{i in parteneriat cu multe
dintre celelalte institutii de culturd din municipiu i din judet si avénd Tn subordine singura
galerie de artd a municipiului, Galeriile de Arta ,lon Andreescu”.

Sectorul de lectura publica — biblioteci se centreazé pe activitatea Bibliotecii Judetene
,Vasile Voiculescu”, care, pe langa sediul central, isi deruleaza activitatea si in cinci filiale
de cartier. Biblioteca numara peste 12,000 de utilizatori Tnscrigi si peste 318,367 unitaii de
biblioteca. Oferta culturala Th domeniu este completata de bibliotecile scolare, si de cele
adresate unui public specializat si personalului propriu, cum sunt Biblioteca eparhiald
,Ghenadie Episcopul”, cea a Casei Corpului Didactic si cea a Muzeului Judetean Buzau.
Cultura scrisa este deservita in municipiul Buzau de edituri precum: ,Editgraph”, ,Alfa MDN”,
JAncaprint”, ,Omega” si Editura Episcopiei Buzaului si Vrancei.

n domeniul artelor plastice, institutia reprezentativa din municipiul Buzdu este Uniunea
Artistilor Plastici — filiala Buzau, care in anul 2020 a celebrat 52 de ani de activitate. Artistii
plastici din Buzé@u au ca spatiu principal de expunere Galeriile de Artd ,lon Andreescu’,
spatiu care gazduieste un eveniment de anvergurd internationald Bienala ,lon Andreescu”.

Ajuns la a cincea editie, Festivalul International de Film ,Buzz” s-a remarcat in domeniul
cinematografiei Tn municipiul Buzau, aducénd in atentia publicului buzoian productii de
calitate, care raman frecvent in afara marilor ecrane din Romaénia. in ceea ce priveste fostul
cinematograf Dacia, acest se afla Tntr-un amplu proces de transformare intr-o sald
multifunctionaléd pentru spectacole, cinema, conferinte si sala de expozitii.

Nu in ultimul rénd, vitalitatea culturald a municipiului Buzdu este sustinutd si de
activitatea organizatiilor si asociatiilor culturale cum sunt Asociatia Culturall, Rotary Club
Buzau, Clubul Interact Buzau sau ASCIOR - filiala Buzau.

Analiza actuala releva faptul cé Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” Tsi desfasoara
activitatea intr-un mediu cultural divers, in care functioneaza, desi in numar mic, institutii de
culturd solide si orientate catre atingerea acelorasi obiective. Desi institutiile de culiurad
buzoiene se afla in competitie pentru atragerea de vizitatori, utilizatori sau consumatori
culturali, impreuna ele contribuie la o ofertd culturala care trebuie sa devina din ce in ce mai
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diversificatd, complexa si accesibil pentru toti cetatenii. in lipsa consolidarii relatiilor de
cooperare intre toate institutile de cultura, orasul nu Tsi va putea atinge obiectivul de a
transforma cultura in resursad economicd si sociald sustenabild. Asadar, Centrul Cultural
+Alexandru Marghiloman” va prelua rolul de catalizator al fortei creative a orasului si de liant
ntre institutiile de cultura existente.

2. analiza SWOT (analiza mediului intern si extern, puncte tari, puncte slabe, oportunitati,
amenintari)

Analiza mediului intern si extern in care opereaza Centrul Cultural ,Alexandru
Marghiloman” scoate la iveala urmatoarele puncte tari si avantaje externe care vor fi
valorificate in propunerea strategiei actualului plan de management, precum si zonele de
interventie si de risc pentru care planul prevede masuri de adaptare si atenuare.

Puncte tari

o imobilul in care functioneaza Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” este ,Vila
Albatros”, reabilitatd in anul 2015, parte a ansamblului de monumente istorice aflat
in Parcul Marghiloman din Buzau, dispus pe doua etaje, cu 7 incaperi cu destinatii
culturale diverse, inclusiv o biblioteca si o sala de proiectii;

o localizarea Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” in cadrul unui imens parc
dendrologic, care ofera posibilitati multiple de realizare de activitati si evenimente
culturale si educative n aer liber, in proximitatea imobilului, in special in scenariul
prelungirii restrictiilor impuse de pandemia de SARS-Cov-2;

o existenta alocatiei bugetare care asigura realizarea programului minimal.

Puncte slabe

o lipsa veniturilor proprii din activitatea de baza si a interesului pentru dezvoltarea unei
strategii prin care Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” sa isi genereze propriile
venituri;

e supradimensionarea organigramei pentru posturi administrative si de
ingrijire/mentenanta, in defavoarea celor de specialisti Th domeniul educativ si
cultural,

o lipsa a cel putin unui specialist in atragerea de fonduri externe dedicate sectorului
cultural, educational si al cercetarii;

o lipsa unui compartiment specializat pe relatii si comunicare cu publicul,

o lipsa de notorietate a centrului, care nu a reusit sa isi creeze o imagine veritabila,
bine definitd, Th concordanta cu cea a municipiului;

o prezenta redusa in mediul online, care nu valorifica potentialul retelelor de socializare
si al instrumentelor de comunicare si promovare online;

o lipsa unor spatii comerciale si de agrement in interiorul imobilului, precum o cafenea
culturald sau un magazin de suveniruri, care sa valorifice istoria locului si marcile
asociate acestuia: cafeaua marghilomana, gradinile de trandafiri si hipismul;

o pozitionarea departe de centrul municipiului, cu acces dificil cu mijloacele de
transport In comun;

o programul de functionare care nu corespunde intervalelor de timp liber ale
comunitatii, cum ar fi dupa-amiezile, serile si zilele de weekend;

o lipsa unui patrimoniu expozitional cu reprezentativitate locald, care sa faciliteze
realizarea unei expozitii permanente.



Oportunitati

( &.p

una dintre figurile proeminente ale

e marca ,,Alexandru Marghifoman”

educative ale Centrului Cultural ,Alexandru Marghlloman

o accesarea de fonduri externe dedicate sectorului cultural si educational, proﬁténd de
noua perioada de programare bugetara 2021-2027, a Uniunii Europene, dar side alte
linii de finantare cum sunt: ,Fundatia Anna Lindh”, ,Active Citizens Fund”, ,Grant-urile
SEE si Norvegiene” si altele;

o diversificarea ofertei culturale si educationale prin parteneriate cu institutile de
culturd din municipiu si din judet, in special Muzeul Judetean Buzéu si institutiile de
invatdmant din municipiu, precum si centrele culturale din tara;

o cooperarea cu ambasadele statelor membre ale Uniunii Europene.

Amenintari

o ponderea scazuta a cheltuielilor bugetare rezervate culturii, mai ales in contextul
efectelor crizei sanitare, economice si sociale creata de pandemia de SARS Cov-2;

o orientarea culturii locale catre divertisment si evenimente "vizibile”;

o nivelul scizut de cooperare ntre institutiile culturale din municipiu si judet;

o lipsa unui calendar de evenimente cultural-educationale al municipiului $i a unui
sistem integrat de gestionare a infrastructurii culturale;

o lipsa institutiilor de invatamant superior si numarul mic de posibilitatii de studii post-
liceale, care contribuie la migratia segmentulm de populatie tandra, cu varste intre
19-25 de ani, catre alte orase;

o nivelul de culturd generalad redus;

o lipsa activitaii de cercetare culturald si stiinfifica.

3. analiza imaginii existente a institutiei si propuneri pentru imbunatatirea acesteia

Odati cu reabilitarea Vilei Albatros, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a fost
gandit ca un ,ateneu popular”, deschis publicului buzoian si compartimentat astfel incat sa
poata gazdui evenimente si activitati culturale si educatlonale diverse. Aceasta imagine de

,ateneu popular” s-a dorit a fi rezultatul unei strategii de creare a unui ,brand local’, bine
defmlt, care s3 capete consistentd si notorietate, conform obiectivului formulat in planul de
management pentru perioada 2015-2020.

Analiza datelor colectate de la institutie si disponibile online privind masurile incluse n
strategie, releva faptul ¢ in perioada 2017-2020, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman”
a atins doar o parte dintre obiectivele de imagine propuse. Asifel, au fost realizate
parteneriate formale si informale cu entitéti din domenii diverse: asociatii $i fundatii, institutii
de fnv&tamant, autoritati publice, artisti, instituii de culturd locale si nationale, pentru
activitati culturale sau educatlonale punctuale si nu Tn cadrul unor proiecte sau programe pe
termen lung. Tn plus, ca in cazul celorlalti indicatori, nu existd o monitorizare atenta si o
raportare anuald, agregata si exactd a datelor privind numarul de parteneriate realizate.

Au fost organizate conferinte de presd cu ocazia evenimentelor si actiunilor din
programul minimal sau a altor evenimente i au fost trimise comunicate de presa catre presa
locald, fard insd a exista raportarea exactd privind numarul acestora. n plus, au fost
realizate materiale promotionale precum afise, anunturi, bannere sau mape pentru o parte
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dintre evenimentele realizate. Din cercetarea realizati cu motorul de cautare Google, rezulta
ca, intre 2017-2020, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a fost mentionat in articole
de presa scrisa sau online in urmatoarele publicatii: Opinia, Sansa Buzoiana, Adevirul de
Buzau, Stiri de Buzau, Jurnalul de Buz&u, Buzdu Media, Reporter buzoian, News Buzau,
Observatorul buzoian, Informatia Buzdului si a beneficiat de aparitii in televiziune pe
canalele Campus Buzédu, TV Buzau si TVSE. Conform raportarilor institutiei, in perioada
2017-2019, s-a inregistrat un numar total de: 20 de aparitii media in 2017, respectiv 30 de
aparitii Tn anii 2018 si 2019. Tn plus, nu a existat o monitorizare atenta si diferentiata pe
canale (presa scrisd, reviste, televiziune, medii online) sau pe nivel (local, national,
international), care sa ofere institutiei o imagine clard a strategiei sale de comunicare Si
promovare, care sa stea la baza masurilor de crestere a vizibilitatii, de diversificare a
mediilor de comunicare si a modalitatilor de promovare cel mai eficiente.

In ceea ce priveste infiintarea unui Consiliu Consultativ Media, datele raportate de
institutie araté ca acest obiectiv nu a fost realizat, neexistand o astfel de structura nici micar
la nivel informal in perioada 2017-2019.

Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” este prezent in spatiul virtual prin intermediul
a doua canale de comunicare: website si pagina de pe reteaua de socializare Facebook.
Pagina de pe reteaua de socializare Facebook a fost folosita incs de la infiintarea institutiei
$i a reprezentat un canal eficient de comunicare cu comunitatea, atrigand un numar de
3802 urmaritori si aproape 2000 de persoane care au indicat ¢i au vizitat institutia. Tn plus,
Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a obtinut un scor excelent de 4.9 din 5 puncte de
apreciere, ca medie a scorului oferit de 62 de persoane.

Propuneri

Actualul plan de management urmareste trei directii majore de imbunatatire a imaginii
institutiei: (i) revitalizarea brand-ului Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman”, care s&
contina o imagine articulatd si un mesaj coerent: (ii) Tmbunatatirea prezentei online; (iii)
extinderea parteneriatelor locale, nationale si internationale. Toate aceste directii sunt
integrate n strategia si planul de marketing cultural, descrise in sub-capitolul dedicat, prin
care sunt detaliate masurile concrete. Scopul final este acela de a contura o imagine a unei
institutii pe care comunitatea buzoian s o perceap ca pe un ,acasa” al educatiei si culturii,
un spatiu deschis invatarii si creativitatii, prin intermediul ciruia ei, cetéatenii, pot participa,
pot crea, pot deveni mai constienti de trecutul lor, dar si mai pregatiti pentru dobandirea
competentelor necesare n viitor.

4. propuneri pentru cunoasterea categoriilor de beneficiari (studii de consum, cercetéri,
alte surse de informare)

In perioada de analiz, 2017-2019, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” nu a
efectuat niciun studiu referitor la publicul tintd, astfel incat categoriile de public beneficiar al
programelor si proiectelor institutiei sunt necunoscute. A fost inregistrat doar numarul total
de participanti sau beneficiari ai activitatilor si evenimentelor organizate de institutie, fara
realizarea unei segmentéri a acestora pe categorii de varsta, nivel de studii, obiceiuri de
petrecere a timpului liber sau de consum cultural public si non-public. Conform raportarilor
anuale ale institutiei, numarul de beneficiari neplatitori ai institutie a crescut de la 15.000 in
anul 2017, la 21.000 in 2018 si 25.000 in 2019, adicd o crestere de aproximativ 19% intre
2018 si 2019. Tn plus, numarul raportat al beneficiarilor platitori a fost zero, intrucat institutia
hu a derulat evenimente si activitati care sa genereze venituri din bilete/abonamente platite
de spectatori.



Propuneri

Cunoasterea categoriilor de beneficiari ai institutiei trebuie s plece de [

obiceiurilor de consum cultural la nivelul intregii tari si sé continue cu corelared ac¢ st
datele specifice pentru aria culturald in care institutia opereaza. in acest sens, ¢ fﬂaim:g@ﬁ-
de management propune consultarea periodica a datelor publicate de InstitutuisNatidnal
pentru Cercetare si Formare Culturala, care realizeaza anual analize in domeniul cultural si
formuleazd concluzii privind multiple aspecte de interes pentru institutiile culturale din
intreag tara, cum sunt: forme de consum cultural, obiceiuri de consum cultural, vitalitate
culturald, analize economice ale sectoarelor culturale si creative, studii de atitudine ale

anumitor categorii de consumatori etc.

in plus, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” isi propune realizarea a cel putin unei
cercetari anuale, sub forma unui barometru de consum cultural in municipiul Buzau, n
colaborare cu celelalte instituli de culturd din oras si din judet, cu sprijinul unor experti
sociologi. Datele acestei cercetari vor fi completate de cele rezultate Tn urma a cel putin
doua focus grupuri pe an, care s3 ofere o imagine bazata pe date si care sa ghideze deciziile
managementului.

De asemenea, in ceea ce priveste programele si proiectele Centrului Cultural
JAlexandru Marghiloman” se va institui o procedurd de monitorizare si raportare 2
categoriilor de beneficiari, care va presupune colectarea de date fara caracter personal prin
observatie directa, dupa fiecare eveniment, prin intermediul listelor de Tnscriere pentru
evenimentele care presupun 0 astfel de etapd, analizarea datelor oferite de retelele de
socializare si de celelalte canale de interactiune online, precum si prin chestionare ad-hoc.
Se va urmari: raportarea exactd a indicatorilor numerici, pe segmente de varsta si gen
referitori la publicul institutiei; identificarea corectd a principalului grup de beneficiari; s
identificarea perioadelor de maxima atractivitate a institutiei in randul diferitelor grupuri de

beneficiari.
5. grupurile-tinta ale activitatilor institutiei pe termen scurt/mediu

Tn concordanté cu strategiile culturale si educativ-formative stabilite 12 nivel national si
corelate cu obiectivele din domeniile cultural si educational, stabilite de Consiliul Local al
Municipiului Buzau prin SIDU, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” va dezvolta
activitati care se adreseaza tuturor categoriilor de cetateni, fara nsa a ignora particularitatile
si nevoile culturale ale fiecareia dintre aceste categorii. in plus, segmentarea beneficiarilor
tintd porneste de la dou# categorii majore: creatorii si artistii, pe de o parte, si consumatorii
ofertei culturale a institutiei, pe de alta parte. Abordarea ambelor categorii imbrétiseaza
principiul care std la baza Agendei Globale 2030 pentru Dezvoltare: _nimeni nu este lasat n
urm&”. Creatorii si artistii locali vor gasi in Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” spatiul
si sprijinul necesare pentru manifestarea creativitatii si a artei lor, precum si posibilitatea de
formare si interactiune cu creatori din alte judete si din alte tari. O sub-segmentare a acestei
categorii risca limitarea adresabilitatii doar la anumite tipuri de arté sau de creatie, ceea ce
ar veni in contradictie cu principiul asumat.

in ceea ce priveste a doud categorie, consumatorii culturali, planul de management
opteaza peniru 0 segmentare pe grupe de varsta, in lipsa altor profiluri socio-demografice,
spatiale sau functionale care sa ofere date exacte de consum cultural pentru populatia
municioiului Buzau. Astfel voi include drept grupuri finta: prescolarii (3-6 ani), scolarii (7-14
ani), adolescentii (15-18 ani), aduliii tineri (19 - 35 ani), adultii activi (36-60 ani) si seniorii
(peste 60 de ani).




Prescolarii (3-6 ani) constituie o Categorie traditionald de beneficiari ai activitatilor
institutiei, prin intermediul gradinitelor, care colaboreaza cu Centryl Cultural ,Alexandry
Marghiloman” pentru realizarea de ateliere de Creatie, de literaturj side joc in aer liber say

si ateliere cu experti in domeniu, integrarea diverselor forme de arty in educatia
prescolarilor, conceperea $i facilitarea de ateliere cultural-educationale in aer liber,
sustinerea de ateliere de mestesuguri si traditii populare, realizarea de gradini comunitare
side spatii de practici a permaculturii, editarea de Mmateriale cultural-educa;ionale adresate
prescolarilor si gazduirea de expozitii interactive temporare.

si al tehnologiei (animatie, grafica, design, robotic, Programare), cluburi de arte ale
spectacolului si crearea de spatii de invatare neconventionale (autobuze educative si casute
in copac).

Adolescentii, categoria de varsti 14 -18 ani, formeaza un grup aparte, fata de care
cercetarea privind obiceiurile de consum cultural ofers o imagine mai exact decat pentru
alte categorii. Studiul din anul 2018 al Institutului National pentru Cercetare si Formare
Culturala, Tinerii si patrimoniul cultural’, arats cj exist trei mari categorii in ceea ce
priveste obiceiurile de consum cultural ale tinerilor: activitati culturale, activitati de
divertisment si relaxare $i activitati comunitare. Activitatea cel mai des intélnita in randul
tinerilor este plimbarea in parc, 96% dintre tinerii din esantion afirmand cj ay mers in parc
lunar sau mai des. Aceastd perspectivi oferd o oportunitate enorma Centrului Cultural
~Alexandru Marghiloman”, intrucat institutia Tsi are sediul in mijlocul Parculuyj Marghiloman
si poate profita cu usurinta de prezenta naturala a tinerilor in acest spatiu, pentru a aduce
cultura mai aproape de ei. Asadar, in perioada 2021-2026, institutia se va adresa
adolescentilor in special prin activitati culturale in aer liber, atat in Parcul Marghiloman, cat
si In celelalte parcuri din municipiu, prin evenimente culturala accesibile, constante Si
diverse, care se intdmpl3 aproape de ei.

Romania este singura tar4 din Uniunea Europeans in care peste 50% dintre adultii tinerii nu
au luat parte Ia nicio activitate culturals, conform raportarilor oficiale Eurostat din 2015, |n
perioada 2021-2026, propun continuarea activitatilor precedente ale centrului, cu doui
schimbari: o atentie sporitd pentruy intervalele de desfasurare a evenimentelor, dupi ora
17:00 si in weekend-uri, atunci cand programul de lucru ar permite participarea acestor
Categorii si orientarea catre proiecte si programe care s3 permite practicarea unei activitati
artistice si/sau culturale pentru adulti (cursuri de dezbateri pentry adulti, cursuri de
mestesuguri, cursuri de artisti amatori).

de persoane peste 62 de ani care ay participat cel putin o datéd pe an la o activitate culturala,
conform raportarilor oficiale Eurostat, din 2015. In perioada 2021-2026 propunem
diversificarea activitatilor desfasurate in cele doud cluburi ale seniorilor, administrate de
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Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman”, astfel incat acestea sa includ3 sz;
generationale, jocuri de stimulare cognitiva, ateliere practice, cum ar fi atellé
plastica, dans, gatit sau activitati sportive cu impact redus, desfisurate in aet; hber

Nu Tn ultimul rand, Tn perioada 2021-2026, Centrul Cultural ,Alexandru Margh;loma'
se va concentra pe o categorle noua de beneficiari-tinté: persoane cu dizabilitati de: atizide
vedere si locomotorii. In acest sens se va urméri adaptarea spatiului institutiei si a activitatilor
si evenimentele culturale pentru a deveni accesibile acestor categorii de consumatori de
cultura, elaborarea de materiale in limbaj Braille, traducerea unor lucréari de arta plastica in
limbaj Braille si insotirea acestora de descriere audio, colaborarea cu interpreti ai limbajului
mimico-gestual, in vederea asigurarii interpretarii conferintelor, dezbaterilor sau a altor
evenimente pretabile.

6. profilul beneficiarului actual

Asa cum am arétat, datele colectate de Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” in
perioada analizata, nu permit realizarea unui profil corect al beneficiarului actual. Din pacate,
nici la nivel de judet nu exista un instrument de cercetare a obiceiurilor de consum cultural
sau de participare culturald care sa ajute la creionarea, macar in linii mari, a unui profil al
beneficiarului cultural. Cu toate acestea, se pot face urmatoarele prezumtii, fard pretentia
ca acestea sa fie validate in realitate: beneficiarul actual al Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman” are peste 19 ani, locuieste in municipiul Buzau, Tn apropierea institutiei si are
o conditie socio-profesionala medie.

an @

B. Analiza activitatii institutiei si propuneri privind imbunététirea acesteia

1. analiza programelor si a proiectelor institufiei

Actiunile managementului in perioada 2015-2020 au urmérit realizarea unei strategii
bazate pe patru principii care guverneaza politica culturald europeand: promovarea
identitatii culturale, respectarea diversitatii culturale, sustinerea creativitatii si stimularea
participarii. In strategie nu au fost incluse obiective generale si specifice sau un set de
indicatori prin care activitatea centrului sa fie monitorizata. Mesajul a fost: ,Centrul Cultural
~Alexandru Marghiloman” — o institutie pentru vitalitate culturald”, faré ca acesta si fie
fundamentat pe obiective sau un plan de actiuni.

n perioada 2017-2019, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a realizat un numar
iotal de 286 de proiecte/actiuni culturale, cate 85in 2017 si 2018 si 116 in anul 2019, la care
au participat 61000 de beneficiari. Principale directii urmarite de actiunile culturale derulate
de institutie au fost: (i) promovarea diferitelor forme de artd (Festival de Teatru Romanesc,
Festivalul de muzica rock ,Top T, Festival de film international ,BUZZ IFF”, Festival de
muzica blues ,Bluzau”, expozilie de artd plastica ,Arta printre blocuri”, lanséri de carte,
simpozioane); (ii) promovarea traditiilor, mestesugurilor si a mesterilor populari (Festivalul
Targ ,Toamna Buzoiand”); (iii) marcarea traditiilor locale si a istoriei locului (Festival Targ
,Dragaica”, ,Buzaul Clasic”, ,Martisorul’, ,Ziua de 8 martie”, ,Oraselul copiilor”; (iv) onorarea
marilor artisti si creatori roméani si a operei acestora (Saptdména Eminescu, Concurs de
fabule ,Grigore Alexandrescu”, Concurs de creatie literard ,Vasile Voiculescu”, Festival-
concurs de muzica usoard pentru copii ,Mihaela Runceanu”); (v) celebrarea evenimentelor
istorice semnificative pentru istoria Romaniei (manifestéri culturale dedicate aniversarii
Centenarului Romaniei, Ziua Nationald a Romaniei, Ziua Eroilor, editare si tipérire de cérti,
aloume de istorie si monografie, volume de sesiuni si comunicari stiinifice cu teme istorice);
(vi) cooperare internationala (Festival de teatru ,Chisindu pentru Buzau”, concerte de Anul
Nou sustinute de Johann Strauss Ensemble, participarea Corului LYRA la ,Praha Music
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Festival’, expozitie de costume populare romanesti la Institutul Cultural Lisabona). Tn plus,
in cadrul Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” au functionat patru cluburi: pictura,
teatru, literar si de folclor, al&turi de o biblioteca publica.

Tn ceea ce priveste analiza tipurilor de activititi derulate, proiectele/activitatile culturale
derulate de Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” in perioada 2017-2019, pot fi
Tmpartite in urmatoarele categorii: recitaluri si concerte, expozitii, spectacole, simpozioane,
festivaluri, concursuri artistice si culturale, participari si reprezentantii la evenimente
artistice, lans&ri de cari, ateliere si activitate de club. in anul 2017, cele mai multe dintre
activitatile derulate au fost de tipul: recitaluri si concerte (28% din totalul activitatilor
derulate), urmate de ateliere si activitate de club si festivaluri. Dintre aceste, doua activitati
s-au desfasurat la nivel national: Festivalul National de Epigrama ,Cét e Buzaul de mare” si
participarea clubului de teatru la Festivalul National de Teatru pentru Copii de la lasi, si o
activitate la nivel international: participarea Corului LYRA la un festival coral din Croatia. Tn
anul 2018 si in anul 2019, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a derulat un program
amplu de celebrare a Centenarului Marii Uniri, care a inclus simpozioane, lansari de carti si
expozitii. Dintre tipurile de activitati derulate, cele mai multe au fost festivaluri (25% din
totalul activitatilor derulate), simpozioane, spectacole si lansari de carte, albume de istorie,
monografie, volume de sesiuni si comunicari stiintifice. Corul LYRA participa din nou la un
Festival Coral International in Grecia (2018) si la Praga (2019).

2. concluzii
2.1. reformularea mesajului, dupa caz

Reformularea mesajului Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” trebuie sa plece de
la o Tntelegere profunda a rolului unei institutii de cultura si de educatie, de tipul unui
asezamant cultural, pentru un oras cu caracteristicile Buzaului. Un centru cultural este o
organizatie comunitara, care, pe de o parte, ofera spatiul, resursele si conditiile prin care
cetatenii sa ia contact cu arta si cultura, iar, pe de altd parte, aduce diversele forme de
manifestare culturald aproape de oameni, in forme accesibile pentru acestia.

Prin urmare, Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” devine motorul cultural si
educational care alimenteaza procesul de transformare a municipiului Buzau in "Oras
magnet’, prin promovarea si valorificarea patrimoniului cultural, stimularea creativitatii si
derularea de proiecte si programe culturale si educationale la nivel local, national si
international.

2.2. descrierea principalelor directii pentru indeplinirea misiunii

In vederea realizarii misiunii asumate, propun ca Centrul Cultural ,Alexandru
Marghiloman” sa foloseasca un proces bazat pe cunostinte care va consta in folosirea de
registre si proceduri de monitorizare, realizarea de studii si analize periodice, evaluarea
activitatilor si a impactului general in permanenta. Implementarea unui astfel de proces de
management, alaturi de activitatea de documentare si informare periodica, ofera datele
necesare pentru cunoasterea nevoilor cultural-artistice ale comunitatii, realizarea unui profil
exact al beneficiarilor tintd, care vor avea drept rezultat oferirea de produse si servicii
culturale diverse pentru satisfacerea nevoilor culturale comunitare, cresterea gradului de
acces si al participarii cetatenilor la viata culturala. Un alt pas n acest sens va fi folosirea
standardelor din Monitorul Oraselor Culturale si Creative pentru a realiza auto-evaluarea
municipiului si pentru a Tndeplini conditiile de a Thscrie municipiul Buzau in lista oraselor care
gazduiesc cel putin doud evenimente culturale internationale anual.
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elevilor prin implicarea lor in proiecte de schlmb cercetare si movare cu alte tan Un? pEmct
special va fi intensificarea cooperarii cu Liceul de Artd ,Margareta Sterian”, acesta fiind
principala institutie de educatie artistica si culturala in sistemul formal.

Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” va abilita toti cetatenii municipiului s&
dezvolte o conexiune cu arta si cultura pe durata intregii vieti. In acest sens institutia va initia
cooperare multidisciplinara pentru sustinerea de activitati artistice si culturale accesibile si
fara cerinte speciale (de tip hobby) pentru copii, tineri si adulfi, in afara orelor de scoald. O
alta directie importanta Tn acest sens va fi familiarizarea locuitorilor orasului cu patrimoniul
imaterial al orasului, manifestat prin mestesuguri, obiceiuri si traditii locale. Institutia va
dezvolta colaborarea cu Asociatia Mesterilor Populari si Artistilor din Buz&u.

C. Analiza organizarii institutiei si propuneri de restructurare si/sau de
reorganizare, dupé caz

1. analiza reglementarilor interne ale institutiei si a actelor normative incidente

Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” functioneaza ca institutie publicd de
cultura si educatie, cu personalitate juridica, de interes local, si se subordoneaza Consiliului
Local al Municipiului Buzdu, conform prevederilor O.U.G. 57/2019 privind Codul
Administrativ. Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a fost infiinfat prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Buzdu nr.196/19.12.2013, atunci cand a fost adoptat si
Regulamentul de organizare si functionare a institutiei. Reglementarile interne au fost
completate ulterior, prin aprobarea structurii organizatorice, funciionale, a numarului de
personal si al statului de functii prin Hotararea nr. 75/2015 a Consiliului Local al municipiului
Buzau. In perioada 2015-2019, institutia a trecut printr-o serie de reorganizri si o reducere
a personalului, faré Tnsd ca Regulamentul de organizare si functionare s reflecte noile
structuri sau sa fie actualizat cu prevederile legilor Tn vigoare.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman”, institutia este finantatd din venituri proprii si din alocatii de la bugetul local,
prin bugetul municipiului Buzéu si are drept scop initierea si desfasurarea de programe in
domeniul educatiei permanente, a culturii traditionale, pentru promovarea valorilor culturale
si artistice nationale, Tn scopul atragerii locuitorilor municipiului Buzau la activitati culturale
si formationale, de tipul auditiilor, lecturii, divertismentului, stimularii interesului pentru stiinta,
muzica, arie plastice etc. Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” initiaza si deruleazé
activitati pe trei direciii majore: (i) desfasoara activitéii si proiecte Tn domeniul educatiei
permanente si al culturii; (ii) organizeaza, cu sprijinul unor instituii profesionale, spectacole,
manifestari si evenimente culturale si artistice; (iii) elaboreaza diverse materiale in domeniul
informarii si cercetarii culturale.

Conform Regulamentului de organizare si functionare a Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman”, institutia este structurata intr-un Birou Financiar-Administrativ, condus de un
contabil-sef, si doud compartimente: Compartimentul Artistic-Creatie si Compartimentul
Organizare Activitati Cultural-Educative, toate aflate in subordinea directorului-manager. Cu
toate acestea, noua organigrama si noul stat de functii adoptate prin Hotérarea nr.
285/21.10.2019 a Consiliului Local al Municipiului Buzdu prevad patru compartimente:
Compartiment financiar, Compartiment administrativ, Compartiment artistic-creatie si
Compartiment organizare activitdti cultural-educative. Regulamentul de Organizare si
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Functionare a Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” reflecta insa vechea structurare
si nu stabileste atributii pentru cele patru noi compartimente. Conducerea institutiei este
asigurata de un ,director-manager”, numit prin hotarare a Consiliului Local al Municipiului
Buzau, Tn baza unei selectii prealabile. Atributiile directorului-manager sunt stabilite prin
Regulamentul de organizare si functionare.

2. propuneri privind modificarea reglementarilor interne

Asa cum se poate observa, documentele care reglementeaza organizarea si functionarea
Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” nu au fost actualizate cu modificarile aparute in
legislatia aplicabild in sectorul cultural si administrativ, nu reflectd realitatea functionarii
institutiei si nu au fost inter-corelate. in plus, actualul plan de management isi propune o
redimensionare a misiunii institutiei, obiective masurabile si directii de actiune conturate, in
concordanta cu activitatea de management specifica centrelor de cultura si asezamintelor
culturale si cu obiectivele stabilite de autoritatea locala. Ca urmare, se impun o serie de
modificari ale reglementarilor interne.

fn primul rand, pentru a reflecta rolul Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” ca
institutie de cultura si educatie, propun ca institutia sa fie redenumita ca Centrul Cultural si
Educational ,Alexandru Marghiloman”. Redenumirea institutiei contribuie la promovarea mai
facila a activitatilor de educatie desfagurate, la imbunétatirea colaborari cu institutiile din
tnvatdmantul formal si la repozitionarea acesteia in mentalul comunitatii buzoiene. In plus,
cele doua directii majore de actiune ale institutiei, cultura si educatie, vor fi mai bine
reflectate chiar din denumirea acesteia.

In al doilea rand, propunem ca structura organizatorici a Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman” sa fie modificat dupa cum urmeaza: conducerea va fi asigurata de un director
si un director-adjunct, in timp ce restul personalului va fi organizat pe cinci compartimente:
compartiment financiar-contabil si resurse umane, compartiment administrativ,
compartiment proiecte si programe culturale, compartiment proiecte si programe
educationale, compartiment publicatii si marketing cultural.

Se impune, astfel, elaborarea unui nou regulament de organizare si functionare, a unei
organigrame si a unui nou stat de funciii, care sa reflecte noua structura propusa, relatiile
ierarhice, relatii intre compartimente si intre angajati. Noul regulament de organizare si
functionare va detalia principalele atributii ale fiecarei structuri, in acest sens inaintand
urmatoarele propuneri:

Atributiile si rdspunderea directorului raméan neschimbate, insa conform legii in vigoare,
acesta este selectionat Tn urma unui concurs de proiecte de management.

Directorul adjunct are urméatoarele atributii:

- raspunde de buna functionare a Centrului Cultural si Educational ,Alexandru
Marghiloman” in lipsa directorului si are atributii de coordonare a Compartimentului proiecte
si programe culturale, precum si a Compartimentului editorial si marketing cultural;

- raspunde de implementarea, coordonarea, desfasurarea si functionarea corecta si
legald a tuturor proiectelor aprobate de conducerea Centrului Cultural si Educational
L2Alexandru Marghiloman”;

- coordoneaza activititile de voluntariat desfasurate de institutiei si asigura
respectarea programului de activitate stabilit de managerul institutiei;

- asigura conducerea Centrului Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” in
absenta directorului, in cazul in care directorul nu a desemnat o alta persoana din cadrul

institutiei prin decizie scrisa.
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Compartimentul financiar contabil si resurse umane este sublordon
directorului, personalul angajat raspunzénd si indeplinind atributii de\grﬁang;gre; i
desfasurare a activitatilor financiar-contabile, de planificare si executie financiz (—‘t}g@t@bil@’_t i
de coordonare a activitatii de salarizare si de relatii de munca. Toate atributiile principaleale”
compartimentului vor fi stabilite n regulamentul de organizare si functionare si se vor

reflecta in fisele de post.

Compartimentul administrativ este subordonat directorului, personalul angajat
réaspunzand si indeplinind atributii de gestionare, protejare si intretinere a bunurilor si a
patrimoniului, de realizare a achizitiilor de mijloace fixe si a materialelor consumabile, de
dotare a institutie ih mod corespunzator pe linie de SSM si PSI.

Compartimentul proiecte si programe culturale, coordonat de directorul adjunct,
raspunde si indeplineste atributii de initiere, coordonare, implementare, monitorizare si
raportare a programelor, proiectelor si strategiilor de evenimente cultural-artistice pentru
toate categoriile de beneficiari.

Compartimentul proiecte si programe educationale este subordonat directorului,
indeplinind atributii de initiere, coordonare, implementare, monitorizare si raportare a
programelor, proiectelor si strategiilor educationale pentru toate categoriile de beneficiari.

Compartimentul editorial si marketing cultural, coordonat de directorul adjunct,
raspunde si indeplineste atributii de realizarea, implementare, monitorizare si evaluare a
strategiei de marketing a institutiei, de comunicare, promovare si mediatizare a programelor
si proiectelor desfasurate de institutie, de gestionare a canalelor de comunicare ale institutiei
si de elaborarea a materialelor informative si de promovare.

3. analiza capacitatii institutionale din punctul de vedere al resursei umane proprii si/sau
externalizate

Conform organigramei si numarului de personal, adoptate prin Hotérarea nr. 285 din
21.10.2019, a Consiliului Local al Municipiului Buzdu, Centrul Cultural ,Alexandru
Marghiloman” are in prezent doudzeci de funciii, dintre care doud functii de conducere:
director si contabil sef, si optsprezece functii de executie, structurate pe patru
compartimente. Asa cum aratam, desi organigrama si statul de functii au fost modificate,
regulamentul de organizare si functionare nu a fost actualizat in acest sens.

Prin noua structura propusa: director, director adjunct, compartiment financiar-contabil,
juridic si resurse umane, compartiment administrativ, compartiment proiecte si programe
culturale, compartiment proiecte si programe educationale si compartimentul editorial si
marketing cultural, nu se urmareste cresterea numarului de personal, ci 0 mai buna alocare
a resurselor umane pentru sustinerea strategiei culturale propuse pentru perioada 2021-
2026 si orientarea catre cresterea activitatilor culturale si educative organizate de institutie.

Propun reorganizarea compartimentului financiar, in compartiment financiar-contabil si
resurse umane, care sa fie deservit de cinci specialisti, dintre care un jurist, care sa asigure
buna functionare a institutiei conform legilor in vigoare.

Referitor la compartimentul administrativ, acesta este in prezent cel mai numeros, fiind
institutiei. Propun subdimensionarea schemei de personal la patru functii, prin
externalizarea serviciilor de paza si de ngrijire si realocarea functiilor catre compartimentele
de proiecte si programe culturale si proiecte si programe educationale.

in perioada analizati se remarcé alocarea unor resurse insuficiente pentru formarea si

perfectionare personalului, care au variat de la 2000 lei in anul 2017, la 5000 lei in anul
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2019. in acest sens, consider necesari cresterea sumei alocate pentru perfectionarea
personalului, astfel incat sa asigure participarea a cel putin jumatate dintre angajati la un
curs de perfectionare in fiecare an. Aceastd masura va contribui semnificativ la reducerea
disfunctionalitatilor si la eficientizarea intregii activitati a institutiei.

Se remarcad, totodatd, lipsa unor proceduri in ceea ce priveste ocuparea posturilor
vacante si a celor ramase libere ca urmare a concediilor pentru ingrijire copil, institutia avand
in prezent cinci posturi vacante. In acest sens, in conformitate cu legile in vigoare, voi
propune proceduri si termene limitd pentru organizarea concursurilor de ocupare care sa
asigure continuitatea Tndeplinirii sarcinilor din fisele de post, buna functionare a
compartimentelor si evitarea supraincarcarii angajatilor prin preluarea sarcinilor din fisele
posturilor ramase vacante.

4. analiza capacitatii institutionale din punct de vedere al spatiilor si patrimoniului institutiei,
propuneri de imbunatatire

Tn ceea ce priveste organizarea spatiului institutiei, conceptul propus pentru perioada
2015-2020 a fost acela de ,ateneu popular”, aflat la dispozitia cetdtenilor municipiului Buzau.
S-a urmérit valorificarea spatiilor disponibile la parter si etaj, precum si a celor de la subsolul
cladirii, organizate Tn sali cu destinatii generale sau specifice, cum sunt: o biblioteca publica
cu sala de lectura si de imprumut carte, sala de auditii, foaier si sald de expozitii.

Conceptul propus pentru organizarea spatiului si patrimoniului institutiei in perioada
2021- 2026, se numeste ,acasa’, pentru ca cetatenii municipiului Buzau sa se simta mereu
ca acasa, locul in care mergi de fiecare data cu drag, de care ai grija si pe care vrei sa-|
imbunatatesti continuu. ,Vila Albatros”, actualul sediu al institutiei, este fosta casa a lui
Alexandru Marghiloman, un spatiu descris de Nicolae Penes ca find un centru al
protipendadei buzoiene si bucurestene ale vremii. Tocmai de aceea propun transformarea
acestui spatiu in ,acasa” pentru toti cetatenii buzoieni si nu numai, ca ei sa simta ca apartin
acestui loc. Living-ul Vilei Albatros va fi un loc destinat concertelor de camera, lansarilor de
carte, conferintelor, intalnirilor creative construite Tn jurul unui spatiu specific unei camere
de zi. Foaierul propun sa fie transformat in cafenea culturald si centru al dezbaterilor de
orice fel, o cafenea cu acces la biblioteca, atat cu carti in format fizic cat si cu carti in format
digital. Camera de la intrarea din parte estica a Vilei Albatros, de pe partea stanga, propun
sa fie transformata intr-un magazin de suveniruri, astfel incat fiecare dintre vizitatori sa poata
sa cumpere céte un cadou care sa le aminteasca de vizita de la Vila Albatros. Actualul spatiu
in care se afla biblioteca va deveni un loc de Tnvatare modern cu tabla inteligenta,
imprimanta 3D, mobilier modular, proiector si ecran. Fosta camera ,Alexandru
Marghiloman®, aflata la etaj, va deveni un spatiu de repetitie dedicat artelor spectacolului,
teatru si dans, atét pentru copii si adolescenti, cat si pentru publicul matur amator, cameni
care doresc sa fie membri ai cluburilor create special pentru ei. Subsolul devine un spatiu
pentru expozitii si vernisaje.

Tn concluzie, propunea este ca spatiul s& se transforme intr-un hub cultural, accesibil
tuturor, indiferent de varsta, in care sa se simta ca ,acasa’.

9. viziunea proprie asupra utilizarii institutiei delegarii, ca modalitate legala de asigurare a
continuitatii procesului managerial.

Structura organizatorica propusa asigurd o delegare mai eficienta a atributiilor atat la
nivelul functiilor de conducere, cat si a celor de executie, prin definirea mai clard a sarcinilor
de lucru si a relafiilor dintre departamente. Crearea functiei de director adjunct si
pozitionarea a doua departamente in subordinea acestuia reprezintd masuri concrete de
delegare a atributiilor in vederea organizarii, reprezentarii si gestionarii institutiei in echipa
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procedunle de delegare si relatule de munca prin care sa se asigure continuitatea procesulm
managerial.

D. Analiza situatiei economico-financiare a institutiei

1. analiza datelor de buget din caietul de obiective, dupa caz, completate cu informatii
solicitate/obtinute de la institutie

1.1.buget de venituri (subventii/alocatii, surse atrase/venituri proprii)

Situatia bugetului de venituri din datele puse la dispozitie prin Anexele Hotarérilor de
Consiliu Local al Municipiului Buzau pentru perioada analizata, indicatorii de performanta
publicati in Caietul de Obiective si informatiile solicitate Centrului Cultural ,Alexandru
Marghiloman” si furnizate de institutie prin adresa nr.14/13.01.2021 aratd ca acesta a
crescut de la an la an.

in anul 2017, bugetul de venituri al institutiei a fost de 1.688.000 lei, din care 1.668.000
lei au fost subventii de la bugetul local al municipiului Buzau, iar 4850 lei au fost venituri
proprii. Ponderea veniturilor proprii in totalul bugetului de venituri a fost de 0,28%.

{n 2018, bugetul de venituri a fost de 4.091.000 lei, cu o crestere procentualad de 142%
fatd de anul precedent. Structura bugetului a fost formata in proportie de 99,5% (4.071.000
lei) din subventii de la bugetul local al municipiului Buzau, iar veniturile proprii au fost de
4550 lei, reprezenténd doar 0,11% din bugetul total.

in anul 2019, bugetul de venituri a fost de 5.282.000 lei, cu 29% mai mult decét in anul
precedent si cu 216% mai mult decat in anul 2017. Ca si in anii precedenti, componenta
principald a bugetului de venituri a fost reprezentata de subventiile de la bugetul local al
municipiului Buzau, 5.262.000 lei, cu o pondere de 99,6%. Veniturile proprii au scazut la
2870 lei, reprezentand 0,05% din totalul de venituri.

1.2. bugetul de cheltuieli (personal; bunuri si servicii din care: cheltuieli de intretinere,
colaboratori; cheltuieli de capital)

fn anul 2017, bugetul de cheltuieli al Centrului Cultural ,Alexandru Marghiloman” a fost
de 1.688.000 lei, din care 790.000 lei au fost cheltuielile cu personalul, reprezentand 46,8%
din totalul cheltuielilor. Cheltuielile cu bunuri si servicii au fost de 898.000 lei, insemnand
53,2% din bugetul de cheltuieli. Cheltuielile de intretinere au fost de 45.000 lei, reprezentand
5% din totalul cheltuielilor cu bunuri si servicii si 2,67% din bugetul total de cheltuieli, in timp
ce cheltuielile cu colaboratorii au Tnsumat 46.594 lei, pentru un numar total de 46 de
colaboratori pentru evenimente culturale. Nu au fost inregistrate cheltuieli de capital.

n anul 2018, bugetul de cheltuieli a fost de 4.091.000 lei. Cheltuielile cu personalul au
fost de 875.000 lei si au reprezentat 21,39% din totalul cheliuielilor. 3.211.000 lei si 78,59%
din totalul bugetului au fost cheltuielile cu bunuri si servicii. Din acestea 75.000 lei au fost
cheltuielile de intretinere, care au Tnsemnat 2,33% din cheltuielile cu bunuri si servicii si
1,83% din bugetul total de cheltuieli. Numarul de colaboratori a crescut la 60, iar cheltuielile
cu acestia au Tnsumat 108.319 lei, situatie generatd de numarul si amploarea evenimentelor
dedicate Centenarului Marii Uniri. Tn anul 2018 au fost inregistrate si cheltuieli de capital Tn
valoare de 5.000 lei, reprezenténd 0,12% din bugetul total.

Anul 2019 a inregistrat un buget de cheltuieli in valoare de 5.282.000 lei, distribuit astfel:
cheltuieli de personal 1.065.000 lei, reprezentand 20,16% si cheltuieli cu bunuri si servicii
4.129.000 lei, ceea ce a insemnat 78,17% din bugetul total. Cheltuielile cu intretinerea au
fost de 91.500 lei, reprezenténd 2,21% din bugetul de bunuri si servicii, in timp ce cheltuielile

17



cu colaboratorii au insumat 63.188 lei, cu numai 28 de colaboratori pentru evenimente
culturale. $i Tn anul 2019 au fost inregistrate cheltuieli de capital in valoare de 88.000 lei,
insemnénd 1,66 % din bugetul total.

2. analiza

comparativa a cheltuielilor

(estimate si,

dupa caz,

realizate) 1in

perioada/perioadele indicata/indicate Tn caietul de obiective, dupa caz, completate cu
informatii solicitate/obtinute de la institutie

Nr. | Programul/proiectul Devizul | Devizul Observatii,
crt. | 2017 estimat | realizat comentarii,
concluzii
(1) 1) 3) (4) (5)
1. | ,Sarut mana doamna mea” 15.000 [ 14.915 In general
2. | ,Cat e Buzaul de mare” 25.000 |23.784 se poate
3. | ,Pentru voi muguri noi” 3.000 3.000 observa o
4. | ,BuZAU c-avem umor” 1.000 |973 gestionare a
5. | ,O seard de muzica bizanting” 500 500 veniturilor
6. | ,Arta printre blocuri” 1500 | 1.500 conform
7. | Festival de teatru 1.000 | 700 bugetului
8. | Targul ,Dragaica’ 40000 | 43241 | °stimat
9. | ,De la Bach la Beatles” 2.000 1.980
10. | Promovarea Corului LYRA 40.000 |39.424
11. | ,Music Factory” 5.500 5.016
12. | TOP T 5.000 5.000
Turneu de lansare CD - Costin Soare & lon 6.000 5.670
13. | Bogdan Stefanescu (cantautori)
14. | Concurs de creatie literara ,Vasile Voiculescu” | 10.000 | 7.000
15. | ,Armonii de toamna” 18.000 |17.175
16. | Camerata ,Elite” 20.000 |19.315
17. | Concurs de fabule ,Grigore Alexandrescu” 3.000 2.100
18. | ,Poveste de Craciun” 72.000 | 72.000
19. | Targul de Craciun 325.000 | 275.436
20. | "1 Decembrie Ziua Nationald a Roméaniei" 44.000 |43.860
Total: Total: Total:
637.500 | 582.589
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. | 2018 estimat realizat comentarii,
concluzii
1) [ (2) (3) (4) (5)
1. | Saptaméana Eminescu 2.000 800 In general
2. | Simpozion ,Ziua Principatelor Unite” 2.000 1.000 se poate
3. | ,Sarut mana doamna mea” 20.000 15530 observa o
4. | ,Céte Buzaul de mare” 24.000 23.994 gestionare a
5. | ,Pentru voi muguri noi” 30.000 29.976 veniturilor
6. | ,Dragaica” 605.000 | 604.991 | conform
7. | ,BUZZ IFF” editia a V-a 59.000 [59.000 | bugetului
8. | ,Toamna buzoian3” 280.000 |279.995 | estimat.
9. | Concurs de Creatie Literara ,Vasile 10.000 7.735
Voiculescu”
10. | ,Chisindu pentru Buzau” 130.000 | 130.000
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11. | ,Ziua Nationala a Romaniei” 110.000 | 109.658
12. | Targul de Craciun 770.000 | 767.744
13. | ,Poveste de Craciun” 70.000 70.000
14. | ,Arta printre blocuri” 2.000 2.000
15. | Ziua Internationala a Limbii Materne 3.500 3.165
16. | Ziua Internationala a Poeziei 1.000 1.000
17. | ,Buzaul clasic” 197.000 | 197.000
18. | ,Dragaica renasterea” 21.000 20.575
19. | ,Ziua eroilor” 83.300 83.300
20. | Expozitie de drapele si icoane vechi 10.000 10.000
roménesti - colectionar Petru Costin
(Republica Moldova)
21. | ,Ora de istorie” 30.000 29.970
22. | ,Personalitdti buzoiene de ieri si de azi" 40.000 35.700
23. | Proiecte derulate in cadrul cluburilor 30.000 25.000
Centrului Cultural Proiecte derulate in
cadrul cluburilor Centrului Cultural
24. | ,Biblioteca scriitorilor buzoieni, carii pentru | 410.000 | 256.464
Centenar”
25. | Festival de muzica blues ,BLUZAU” 2.000 2.000
Total: Total: Total:
2.941.800 | 2.766.597
Nr. | Programul/proiectul Devizul Devizul Observatii,
crt. | 2019 estimat realizat comentarii,
concluzii
(1) 1(2) 3) (4) (9)
1. | Saptadmana Eminescu 5.000 1.000 In general
2. | Simpozion ,Ziua Principatelor Unite” 5.000 1.000 se poate
3. | ,Séarut mana doamna mea” 40.000 16.111 observa o
4. | ,Cat e Buzaul de mare” 45.000 31.384 gestionare
5. | ,Pentru voi muguri noi” 20.000 19.519 a
6. | ,Dragaica” 700.000 |700.000 | veniturilor
7. | ,BUZZ IFF” editia a Vl-a 40.000 40.000 conform ,
8. | ,Toamna buzoianad” 240.000 | 240.000 bugetului
9. | Concurs de creatie literard ,Vasile 14.000 10.457,34 | estimat.
Voiculescu”
10. | Concurs de fabule ,Grigore Alexandrescu” | 4.000 3.498
11. | Participarea Corului ,LYRA" al Centrului 60.000 59.902,93
Cultural la Festival Coral International
12. | Participarea Corului ,LYRA" al Centrului 2.000 2.000
Cultural la Festival Coral national
13. | Festival National de Rock ,TOP T" 63.000 63.000
14. | Festival National de Blues 27.000 27.000
15. | ,Armonii de toamna” 50.000 46.356
16. | ,Foto Art” 20.000 12.400
17. | ,Chisindu pentru Buzau” 250.000 | 241.430,59
18. | ,Ziua Nationald a Romaniei" 94.000 93.742
19. | Targul de Créciun 550.000 | 542.063
20. | ,Poveste de Craciun” 74.000 69.800
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21. | ,Concert de Craciun” 540.000 |535.857
22. | ,Revelion” 369.000 366.520
23. | Ziua Internationala a lei 50.000 41.686
24. | ,Arta printre blocuri” 3.000 3.000
25. | Proiecte derulate in cadrul cluburilor 30.000 35.500
.| Centrului Cultural
Total: Total: Total:
3.295.000 | 3.203.227

3. solutii si propuneri privind gradul de acoperire din surse atrase/venituri proprii a
cheltuielilor institutiei

3.1. analiza veniturilor proprii realizate din activitatea de baza, specificd institutiei (in functie
de tipurile de produse/servicii oferite de institutiile de cultura — spectacole, expozitii,
servicii infodocumentare etc.), pe categorii de produse/servicii, precum si pe categorii
de Dbilete/tarife practicate: pref Tintreg/pret redus/bilet profesional/bilet onorific,
abonamente, cu mentionarea celorlalte facilitati practicate

in perioada analizata, conform indicatorilor de performanta publicati in Caietul de
Obiective, institutia nu a realizat venituri din activitatea de baza.

3.2. analiza veniturilor proprii realizate din alte activitati ale institutiei

in anul 2017, institutia a inregistrat venituri proprii din inchirierea spatiilor proprii, Tn
valoare de 4850 lei, ponderea veniturilor proprii Tn totalul bugetului de venituri fiind de 0,28%.
In anul 2018 veniturile proprii din alte activitati ale institutiei au fost de 4550 lei, reprezentand
doar 0,11% din bugetul total, in timp ce in anul 2019 acestea au scdzut la 2870 lei,
reprezentand 0,05% din totalul de venituri.

3.3. analiza veniturilor realizate din prestari de servicii culturale in cadrul parteneriatelor cu
alte autoritati publice locale

in perioada analizatd institutia nu a realizat venituri din prestari de servicii culturale in
cadrul parteneriatelor cu alte autoritéti locale publice.

4. solutii si propuneri privind gradul de crestere a surselor atrase/veniturilor proprii in totalul
veniturilor
4.1. analiza ponderii cheltuielilor de personal din totalul cheltuielilor

Asa cum am aratat, cheltuielile cu personalul au Tnregistrat o evolutie favorabild, in
sensul ca desi acestea au crescut de la an la an, ponderea in bugetul total de cheltuieli a
scazut. Astfel, in anul 2017 cheltuielile cu personalul au fost de 790.000 lei, reprezentand
46,8% din totalul cheltuielilor. Tn anul 2018, cheltuielile cu personalul cresc la 875.000 lei,
dar reprezinta doar 21,39% din totalul cheltuielilor, in timp ce in anul 2019 acestea cresc din
nou la 1.065.000 lei, reprezentand 20,16%.

Pentru pericada de management 2021-2026, propun cresterea sumei alocate
cheltuielilor de personal prin ocuparea posturilor care sunt vacante in prezent, dar
acoperirea unui procent din aceste cheltuieli din venituri proprii si prin intermediul proiectelor
cu finantare externa.

4.2. analiza ponderii cheltuielilor de capital din bugetul total

Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman” a avut cheltuieli de capital mici, o explicatie

in acest sens putand fi renovarea recentd a Vilei Albatros si dotérile moderne realizate n

ani precedenti perioadei de analiza. Astfel, in anul 2017 institutia nu a nregistrat cheltuieli

de capital, in timp ce Tn anul 2018 cheltuielile de capital au fost in valoare de 5.000 lei,
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reprezentand 0,12% din bugetul total, reprezentand achizitionarea unui pian dig}(@ly
2019 au fost inregistrate cheltuieli de capital in valoare de 88.000 lei, insemnan ! 1",(;36

bugetul total, acestea acoperind cheltuielile cu doua centrale termice gi un mixel';\ag‘g\i

in perioada 2021-2026, cheltuielile de capital vor creste Tn vederea amenajéh\lﬁ‘i’iﬂ:_q,tg
noilor spatii: cafenea culturald, magazin de suveniruri, spatiu de invatare si exp!orar\é‘*d'é-iﬁp:
_makerspace”. Voi urmari acoperirea unui procent cat mai mare din aceste cheltuieli din
surse externe.

4.3. analiza gradului de acoperire a cheltuielilor cu salariile din subventie/alocatie
Cheltuielile cu salariile au fost acoperite in proportie de 100% din subventiile locale.

4.4. ponderea cheltuielilor efectuate in cadrul raporturilor contractuale, altele decat
contractele individuale de munca (drepturi de autor, drepturi conexe, contracte si
conventii civile)

~

in anul 2017, Centrul Cultural JAlexandru Marghiloman” a avut un numar total de 46 de
colaboratori si cheltuielile cu acestia au fost de 46.594 lei, reprezenténd 2,81% din totalul
cheltuielilor. in anul 2018, anul Centenarului Marii Uniri, numarul colaboratorilor a crescut la
60, cheltuielile insumand 108.319 lei, adica 2 64%. In 2019, se inregistreaza cel mai mic
numér de colaboratori, 28, si cheltuieli de 63.188 lei cu acestia, reprezentand 1,19% din
bugetul total de cheltuieli.

4.5. cheltuieli pe beneficiar, din care:
a) din subventie;
b) din venituri proprii.
Conform datelor publicate n Caietul de Obiective privind indicatorii de performanta ai
institutiei, aceasta a inregistrat cheltuieli pe beneficiar din subventie si din venituri proprii in
valoare de 112 lei in anul 2017, 194 leiin anul 2018 si 207 lei in anul 2019.

Propuneri:

Diversificarea surselor de venituri si generarea de venituri proprii vor fi prioritati n
perioada 2021-2026. Astfel, se va urmdri atragerea de fonduri externe prin programe cu
finantare europeana sau internationald, i special prin programele care vor succeda ,Europa
Creativa” si ,Erasmus+" in noul cadru financiar multianual pentru perioada 2021-2027 al
Uniunii Europene, ,Grant-urile SEE si Norvegiene’ si programul "Active Citizens”. De
asemenea, se va urmari atragerea de fonduri prin liniile de finanfare speciale oferite de
fundatii si organizaiii externe in domeniul educatiei si al culturii. in plus, se va urmari atragere
de donatii si sponsorizéri de la organizatii din mediul privat sau sprijinirea punctuala a
anumitor programe si proiecte prin realizarea de campanii de tip crowdfunding.

Nu Tn ultimul rédnd Tmi propun cresterea veniturilor proprii ale institutiei prin vanzarile
generate de cafeneaua culturald si de magazinul de suveniruri, de inchirierea spatiilor
institutiei, precum si prin organizarea de evenimente culturale si educationale cu vanzare
de bilete, in special pentru cele adresate adultilor. Voi avea in vedere si organizarea de
actiuni de strangere de fonduri prin care participantii sa doneze o suma minima modica prin
activitati de tipul ,pranzuri boieresti” sau “serate la Vila Albatros”.

E. Strategia, programele $i planul de actiune pentru indeplinirea
misiunii specifice a institutiel, conform sarcinilor formulate de autoritate
Propuneri penfru intreaga perioada de management:
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1. viziune

Viziunea Centrului Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” pentru perioada
2021-2026 se fundamenteazs pe rolul centrului ca institutie de cultura si educatie in
comunitatea buzoiani si se formuleaza prin transformarea Tntregului municipiu intr-un
»Buzau deschis invatarii $i culturii, creativ, competent $i atragator pana tn 2026”. Rolul unui
centru cultural si educational intr-o comunitate de dimensiunile celei buzoiene este acela de
a valorifica sinergiile dintre cultur $i educatie side a le materializa itati

¥

se arata si in ,Noua agends europeana pentru culturg”, orasele se afld in avangarda
dezvoltarii bazate pe culturd, intrucat ele se bucurad de autonomie locala, sunt atractive
pentru artisti, creatori si specialisti si au posibilitatea de a cunoaste indeaproape nevoile si
potentialul locuitorilor lor. De aceea, viziunea institutiei trece dincolo de spatiul propriu-zis
in care aceasta i desfasoard activitatea $i vizeaza transformarea municipiului Buzau in
ansamblu.

2. misiune

Centrul Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” devine motorul cultural Si
educational care alimenteazi procesul de transformare a municipiului Buzdu in .Oras
magnet”, prin promovarea si valorificarea patrimoniului cultural, stimularea creativitatii si
derularea de proiecte si programe culturale $i educationale la nivel local, national si
international.

Misiunea Centrului Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” se fundamenteazy
Pe premisa ca educatia si cultura trebuie s fie accesibile tuturor si s3 ia in considerare
caracteristicile care alcituiesc identitatea comunitatii. Municipiul Buz3u trebuie si arate 0

stimulatd gandirea creativi si critica. Trebuie s3 ne asigurdm cé oferta de activitati, proiecte
si programe de educatie non-formal si culturala asigurs competentele de care cu totii avem
nevoie n viitor: creativitate, comunicare, gandire criticd si rezolvarea de probleme,
Curiozitate si metacunoastere, abilitati digitale si tehnologice, alfabetizare stiintifica,
financiard si de media, leadership si invatare global3, initiativa, perseverents,
responsabilitate, asumarea raspunderii si adaptabilitate, si gandire de tip STIAM (stiinta,
tehnologie, inginerie, art3 Si matematicd). Prin urmare, Centrul Cultural si Educational
»Alexandru  Marghiloman” va urmari sa ofere tuturor cetatenilor municipiului Buzay

oportunitati de educatie si de dezvoltare de calitate, diverse si echitabile.
3. obiective (generale $i specifice)

Pentru realizarea misiunii asumate, Centrul Cultural si Educational ,Alexandru
Marghiloman” isi propune atingerea urmatoarelor obiective generale si specifice:

i.  Obiectiv general: potentarea rolului culturii si al educatiei pe tot parcursul vietii ca
factori de bunastare, coeziune si dezvoltare social3.

Obiective specifice:

- oferirea de produse $i servicii culturale si educationale diverse pentru satisfacerea
hevoilor comunitare, in scopul cresterii gradului de acces si al participarii cetatenilor Ia viata
culturala;

- Organizarea de evenimente culturale cu rol educativ si/sau de divertisment: festivaluri,
concursuri, targuri, seminare, expozitii, spectacole si altele;
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- conservarea, protejarea, promovarea $l punerea in valoare a cultdru{loq_

patrimoniului cultural ca resurse ale comunitatii, pentru consolidarea se\‘timeﬂ ide
2 " . i i I i g ;
apartenenta la comunitate i pentru cresterea gradulul de responsabilizare fata de acestea;’ /

: " : PRI M
_conservarea, cercetarea si punerea in valoare a meg,tee;ugurllor, obiceiurilor s;ﬂ:tr_-gd_,,ulor
pentru a-i sensibiliza pe cetateni cu privire la istoria si la valorile lor comune,

- sprijinirea tinerilor ca grup-tintd prioritar pentru programele si proiectele cultural-
educative.

i. Obiectiv general: incurajarea creativitétii si a inovatiei in cultura si educatia buzoiana
Obiective specifice:

- crearea unei oferte complementare de educatie non-formala, accesibila tuturor si
orientatd catre integrarea artelor, a culturii si folosirea tehnologiilor creative si catre
dezvoltarea competentelor digitale si antreprenoriale;

_ facilitarea accesului la spatii si resurse pentru productia de noi continuturi si forme
culturale;

- cresterea oportunitatilor de formarea profesionald continua de interes comunitar in
afara sistemelor formale de educatie;

- organizarea de servicil de documentare si informare comunitara;

- asigurarea comunicaril permanente intre unitatile de invatamant si autoritatile publice,
pentru corelarea culturii operationale din fiecare unitate de nvatamant cu directiile de
dezvoltare ale orasului si ajustarea continud a acestora;

ii. Obiectiv general: dezvoltarea cooperarii internationale $i a dimensiunii regionale si
europene a sectorului cultural buzoian

Obiective specifice:

- extinderea cooperarii cu autoritatile locale si centrale, organizatiile societatii civile,
institutiile de Tnvatamant, centrele, fundatiile, asociatiile culturale si mediul privat;

- incurajarea mobilitatii profesionistilor din sectoarele educationale, culturale si creative
si organizarea de rezidente artistice;

- initierea de proiecte europene in domeniul artelor si al educatiei;

- promovarea turismului cultural de interes local;

- imbunétatirea comunicaril culturale.

4. strategia culturald pentru ntreaga perioada de management

Misiunea Centrului Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” urmareste curentul
european de pozitionare a culturii ca factor de dezvoltare durabild. ,Noua Agenda
europeana pentru culturd”, adoptatd in anul 2018, intareste acest curent si stabileste
obiective strategice pentru toate cele trei dimensiuni ale sustenabilitatii: sociala, economica
si externa/de mediu.

Elementele de viziune pentru actualul plan strategic se bazeaza pe cele conturate de
Strategia pentru cultura si patrimoniu national 2016-2022 si includ: respectarea drepturilor
culturale ale cetatenilor, sustinerea libertatii de exprimare, centrarea ofertei culturale pe
nevoile beneficiarilor si in special ale tinerilor, in calitate de grup-tinta prioritar, integrarea
tehnologiilor informatice si de comunicare si digitizare, abordarea integrata a dezvoltarii
culturale si parteneriatul public-privat si national-local. in plus obiectivele, directiile si
masurile stabilite prin Strategia pentru culturd si patrimoniu national 2016-2022 pentru cele
cinci axe prioritare: cultura — factor de dezvoltare durabila, economia creativé, accesul la
culturd si diversitatea expresiilor culturale, cultura romand in circuitul cultural international
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Si sustinerea Capacitatii sectoarelor culturale $i creative, stau la baza actualei strategii
culturale si a proiectelor $i programelor culturale propuse.

Nu n ultimul rand, strategia culturala pentru perioada de management 2021-2026
urmareste directiile si actiunile stabilite pentru obiectivul specific "Dezvoltarea turismului Si
valorificarea patrimonjului cultural’, inclus Tn Strategia integrats de dezvoltare a municipiului
Buzdu 2016-2030, concentrandu-se pe: (i) conservarea, administrarea $i punerea in valoare
a patrimoniului material si imaterial; (i) stimularea creatiei culturale si diversificarea ofertej
culturale; (iii) dezvoltarea turismului cultural,

Strategia culturals urmareste, totodat, valorificarea punctelor tari ale mediului intern
in care opereazd Centrul Cultural $i Educational ,Alexandru Marghiloman”, precum si
capitalizarea oportunitétilor pe care le ofers mediul extern actual. Astfel, imobilul *Vila
Albatros”, Parcul Marghiloman in care este localizats institutia si conceptul integrator al
acestui spatiu ca ,acasa” sunt elemente cheie in realizarea primului obiectiv general de

ce in ce mai numeroase pentru sectoarele educatie si cultura.

Strategia cuprinde $i masuri pentru combaterea punctelor slabe identificate, dintre
care se remarca lipsa preocuparii pentru atragerea de fonduri din alte surse, in afard de cele
de la bugetul local si pentru generarea de venituri proprii, lipsa de notorietate locali a
institutiei si o prezenta online limitatd, precum si nealinierea la nevoile comunitatii deservite.

surselor de venit si prin derularea de activitafi care s3 genereze venituri proprii, valorificarea
marcii ,Alexandru Marghiloman”, diversificarea si cresterea calitativ a activitatilor cultural-
educative ale institutiei si implementarea unei strategii de marketing bazatd pe mai buna
Cunoastere a beneficiarilor-tints,

4. strategia si planul de marketing

Centrul Cultural s Educational ,Alexandruy Marghiloman” va beneficia de o identitate
vizuala articulats, clara si coerenta care va include: (i) un logo nou, pretabil pentru a fi folosit
pe orice material promotional, indiferent de dimensjune. E vareflecta si va sustine imaginea
de institutie modernd, prietenoas3 $i accesibild tuturor, care ofers produse si servicii
cultural-educationale de calitate. Acesta va fi disponibil pe website-ul institutiei si va fi folosit
obligatoriu conform unuij ghid de identitate vizuald; (i) un font uniformizat, folosit in
materialele care contin comunicare scrisa.

Tmbunététirea prezentei online a Centrului Cultural $i Educational ,Alexandru
Marghiloman” va urmari: (i) profesionalizarea website-ului institutiei; (i) diversificarea
canalelor de comunicare de media sociald si (iii) crearea de continut online de calitate.
Website-ul institutiei va fi refacut si gazduit pe o platforma modernd, care s ofere mai multe
posibilitati de interactiune cu publicul. Modelul urmarit va fi cel al Centrul European Cultural
$i de Tineret pentruy UNESCO ,Nicolae Balcescu” (Www.ccunb.ro), care prezinta intr-o
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maniera simpl3, clard si estetica datele de prezentare ale institutiei, informatiile \pu
calendarul de evenimente si activitati, serviciile oferite si posibilitatea utilizatorulyi de-a
inscrie pentru activitatile si cursurile oferite si de a raspunde la sondajele periodibe\.f@’(_{bj{iﬁﬁtg

de institutie. Pe termen lung, website-ul va fi adaptat pentru gézduirea unui magazin‘ﬁ'ﬁiiﬁ%,
care sa sustind comercializarea produselor cluburilor active ale Centrului Cultural si
Educational ,Alexandru Marghiloman”, produse ale mestesugarilor locali, publicatii si
produse de promovare ale municipiului si ale judefului.

Website-ul institutiei va fi integrat cu celelalte canale de comunicare online ale Centrului
Cultural si Educational _Alexandru Marghiloman”, care vor fi diversificate, in sensul ca
paginii de pe refeaua de socializare Facebook, ii va fi ad3ugat un cont al institutiei pe
Instagram. Fiecare dintre aceste canale de promovare va deservi scopuri de comunicare
convergente, dar diferite: pagina de Facebook va fi folosité pentru gestionarea comunitatii
de utilizatori ai serviciilor si programelor institutiei, publicarea de continut vizual (fotografii si
videoclip-uri scurte), sesiuni de transmisiune in direct de la evenimente, comunicare directa.
Frecventa de publicare va fi de 3-4 publicari pe siptamana. Pagina de Instagram se
adreseaza publicului mai tanar, segment de varsta 12-25 ani si va fi folosita pentru
partajarea de imagini, videoclip-uri, distribuire de continut de promovare in timp real, tururi
virtuale, chestionare scurte si interactiune directa cu comunitatea de utilizatori. Frecventa
de publicare va fi de cel putin 1 publicare/zi.

Masurile de imbunatitire a prezentei online a Centrului Cultural si Educational
Alexandru Marghiloman” includ si crearea unui canal de YouTube al institutiei. Numéarand
mai mult de 1.5 miliarde de utilizatori, YouTube este al doilea cel mai utilizat motor de
ciutare si devine o noud forma de televiziune. Toate materialele video ale institutiei vor fi
adunate pe un canal unic al Centrului Cultural si Educational _Alexandru Marghiloman” si
organizate pe seciuni, odati ce numarul materialelor publicate va creste.

Nu in ultimul rand, Centrul Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” va avea in
vedere continuarea si extinderea parteneriatelor cu institutiile locale din sectorul cultural, cu
institutiile de Tnvé{amant din municipiul Buzau si cu parteneril media. De asemenea, institutia
va dezvolia cel putin o propunere de parteneriat peniru un proiect pe termen mediu sau lung
in domeniul cultural si/sau educational, cu cel putin o organizatie internationald n fiecare
an.

5. programe propuse pentru intreaga perioada de management

Programele propuse pentru perioada 2021-2026 urméresc directiile stabilite prin cele
irei obiective generale si vin in sprijinul materializarii viziunii de transformare a intregului
domeniu ,Alexandru Marghiloman™ intr-un veritabil centru de educafie si cultura de
anverguré nationald si internationald. Ele includ continuarea proiectelor de anvergura ale
institutiei sau a celor care au devenit activitati traditionale, aflate 12 peste trei editii, dar mai
ales programe noi care reflectd tendintele europene actuale in domeniul culturii i al
educatiei.

Programul ,Arta la vedere’ urmareste incurajarea artei stradale si diversificarea
manifestarilor culturale si a spatiilor in care acestea au loc, prin aducerea artelor gi a culturii
mai aproape de locuitorii orasului, in forme usgor accesibile si foarte vizibile.

Programul ,Acces la cultura si educatie pentru tofi” urméaresgte cresterea accesului
grupurilor vulnerabile la activitati de culturd side educatie si sustine folosirea diferitelor tipuri
de artd pentru alinare, vindecare si umanizare a spatiilor unde participarea culturala este
dificild, cum sunt spitalele, centrele de plasament sau centrele pentru persoane varstnice.
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‘Programul ,Recuperarea trecutului si a traditiilor” aduce in prim plan colaborarea cu
mesteri si artisti locali, in vederea revitalizérii mestesugurilor practicate local, a folclorului si
a traditiilor si obiceijurilor comunitatii buzoiene,

Programul ,Buzaul turistic” urmareste promovarea turismului cultural de interes local,
prin marcarea si evidentierea cladirilor de patrimoniu, a atractiilor arhitecturale, a
experientelor artistice si culturale si a gastronomiei locale $i crearea a cel putin trei circuite
turistice.

Programul ,Orasul educatiei” urmareste pilotarea celor maj noi si inovatoare concepte
de educatie din lume in scolile din municipiul Buzau, oportunitati de formare de tip STIAM
in limbaj prietenos, ateliere si tururi ghidate, pentru ca acestia sa inteleagd procesele si
modul de functionare a institutiilor locale si centrale intr-o democratie, schimburi s$i mobilitati
intre scoli si organizatii educationale, schimb constant de bune practici, idei si experiente
intre cadrele didactice din invatamantul scolar $i pre-scolar din municipiul Buzau,
diseminarea acestora sub form3 de materiale video si continuarea proiectului »Scoala in
parc’, care urmareste transformarea intregului municipiu intr-un spatiu urban al educatiei,
pe care Centrul Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” 1l va dezvolta si 1l va
sustine cu ateliere si evenimente de educatie non-formala in aer liber.

Programul ,Orasul permacultural” sustine eforturile autoritaii locale de introducere a
economiei circulare fn proiectarea orasului, plecand de Ia promovarea agriculturii

~

permanente urbane sustinuts de comunitate, in special de copii si tineri. Programul valorifics

permanenta.

Programul ,De vorbs la o marghilomana” valorifica spatiile Centrului Cultural Si
Educational ,Alexandru Marghiloman”, transformat in ,=acasa”’ pentru personalitati locale,
nationale si internationale in domeniyl culturii si al educatiei, care vor sustine prelegeri,
conferinte si ateliere pentru comunitatea locala.

Programul ,Creatie $i rezidente artistice” propune o serie de activitati care s3 faciliteze
lucrul Tn echip3 si dezvoltarea de concepte, continut artistic si opere de arti de catre artisti

H ¥

locali si nationali, precum $i mobilitati europene pentru acestia.

Programul ,Concursuri de creatie si artd” propune o serie de concursuri de creatie
literara, muzica, teatru, dans, film $i arte plastice pentru copii si tineri.

Programul "Protejarea $i valorificarea patrimoniului” va contribui la fntretinerea Si
valorificarea spatiilor institutiei, prin reparatiile necesare si schimbarea destinatiei unora
dintre acestea si prin amenajarea lor in vederea sustinerii proiectelor desfasurate la sediu.

Programul "Publicatii’ include activitatea de editare $i publicare de carti, albume,
monografii, reviste si a materialelor de Promovare a programelor si proiectelor derulate de
institutie.

Programul "Celebrarea evenimentelor nationale, internationale si a traditiilor locale”
Ccuprinde o serie de proiecte derulate Th mod traditional Tn municipiul Buziu si evenimente
punctuale de celebrare $i comemorare.

6. proiectele din cadrul programelor

In perioada 2021-2026 se va urméri orientarea catre diversificarea tipurilor de activitati
oferite, diversificarea beneficiarilor tintd, ncurajarea gandirii creative si a cooperérii
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/4 s
internationale, toate acestea plecand de la nevoile comunitatii. Proiectele prop jse
o serie de elemente de noutate, cat si punerea in valoare a ac

in trecut de Centrul Cultural ,Alexandru Marghiloman”.

proiect inspirat de ZidArt, care va presupune pictarea a cel putin trei fatade de bloc sia trei
cladiri din oras cu vopsea purificatoare de aer de cétre artisti locali si din tara; (if) "Vibratii de
vard’ proiect care urmareste transformarea intregului sezon de vard intr-unul care sa
vibreze de spectacole de muzica, teatru si dans n aer liber, in parcurile din oras si care sa
dea spatiu de manifesiare cluburilor de arte ale spectacolului ale centrului; (i)
Videomapping” — proiectii 3D cu sunet si lumini pentru animarea zonelor de socializare si
a zonelor subdezvoltate din oras. Acest program va continua si proiecte anterioare: (i) ,Arta
printre blocuri”, care aduce expozitii de arta plastica in spatii neconventionale din oras; (i)
_Seri de varé la Buzau® care include proiectii de film n aer liber.

N %
Programul ,Arta la vedere” va include urmatoarele proiecte: (i) ,Arta pe blocuti’s: L

Programul ,Acces la culturé si educatie pentru toti” implicé derularea a trei proiecte noi:
(i) interpretare Tn limbai mimico-gestual a cel putin 20% dintre conferintele, atelierele si
evenimentele institutiei; (ii) elaborarea de materiale in limbaj Braille; (i) _Arta pentru suflete”
un proiect care va include ateliere in centre de plasament, spitale, centre pentru persoane
varstnice si ,umanizarea” acestora spatii prin donatii de piese de arta.

Programul ,Recuperarea trecutului si a traditiilor” se concretizeaza in doud proiecte noi:
(i) ,Radacini” un proiect ce propuneé colaborarea cu mesteri populari locali si artisti din tara
si implicarea lor ca formatori in ateliere de mestesuguri, folclor si traditii populare; (ii) Targ
de traditii si mestesuguri — un proiect care va promova produsele traditionale locale, create
de artizani.

Programul ,Buzéul turistic” cuprinde trei proiecie noi: (i) ,QRIt" care implicd marcarea si
semnalizarea monumentelor si a cladirilor istorice din municipiu si ,citirea” acestora cu un
cod QR; (i) ,Pe unde mergem?” prin care se propune realizarea a trei circuite: un circuit de
muzee si case memoriale, un circuit cu parcuri si activitat] cultural-artistice, si un circuit
gastronomic; (iii) _AdvenTour" prin care se propune realizarea unui website si a unei aplicatii
mobile conectate cu codurile cladirilor si cu detaliile despre circuite.

Programul ,Orasul educatiei’ va cuprinde o serie de proiecte de amploare: (i) ,EduBus’
un proiect prin care se vor realiza cursuri de animatie, programare, roboticd, design grafic,
fotografie si teatru oferite in trei autobuze mobile; (ii) _Tu cum faci?” un proiect de schimb
de idei, experiente si bune practici Intre educatori, invatatori si cadrele didactice din oras,
ce include mese rotunde, ateliere de formare si crearea de continut video cu metode sibune
practici; (iii) Festival de educatie care va aduce in prim plan invitali din domeniu pentru
promovarea celor mai eficiente si inovatoare modele de educatie; (iv) "Yrityskyld'/"Eu si
orasul meu” — pilotarea celui mai inovator concept educational al momentului, un modul de
studiu privind economia, societatea, viata profesionald si antreprenoriatul; (V) proiectul
_Democratia pe inielesul meu”; (vi) expozitii interactive $i stiintifice pentru copil si tineri; (vii)
biblioteca vie; (viii) vizite i schimburi europene intre scoli — proiecte de mobilitate
europeand; (ix) cursuri de orientare in carierd si de dezvoltare personala in spatiile din Vila
Albatros. Programul va continua proiectul ,Scoala n parc’, inceput in anul 2020, si va
include dotarea spatiilor de invatare in aer liber in grédinile Parcului Marghiloman, realizarea
de ateliere de invétare pentru prescolari si gcolari in aer liber si dotarea unei casufe n copac
ca spatiu educativ.

Programul ,Orasul permacultural” va include: (i) amenajarea de gradini urbane i spatii
de practicare a perrmaculturii; (i) realizarea conceptului pentru o bucitarie/un spatiu de gatit
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pentru copii; (iii) ateliere de permacultura, hrani sanitoass si gatit pentru copii si tineri; (iv)
sprijinirea Tnfiintarii unui centru de educatie in domeniul parmaculturii si al alimentatiei
sanatoase.

8}

Programul "De vorbi la o marghilomana” va include continuarea $i extinderea
proiectelor: (j) ,Live Nights” — o serie de transmisiuni live sub forma unui show de muzica,
teatru, dans si dialoguri cu invitati speciali din domeniul artei si al culturii; (ii) »Personalitati
buzoiene de ieri si de azi’ — conferinte lunare cu personalitati buzoiene care s-au remarcat
in domenii diverse. Ca element de noutate propun organizarea sdptidmanali de concursuri
de culturd general3 la cafenea — seri de quiz.

documentare si creatie literard ,Buziu oras deschis artei’; (i) ,Foto Art" salonul anual al
artistilor fotografi: (iii) $coala de gandire si dezvoltare personali a tinerilor buzoieni ,Dan
Puric” — ateliere de creatie i conferinte.

Programul ,Concursuri de creatie si artd” propune continuarea festivalurilor concurs Si
a concursurilor de creatie derulate de institutie Tn perioada anterioara, reunite sub dous
proiecte: (i) concursuri - JAratd Arty” si Concursul national de creatie literara ,Vasile
Voiculescu” si (ii) festivaluri-concurs: Festivalul International de Film ,BUZZ IFF”, Festivalul
National de Epigrama, Festival concurs de fabule ,Grigore Alexandrescu”, Festival concurs
de muzica usoara pentru copii — ,Mihaela Runceanu”, Festival de muzica populara ,Benone

Sinulescu”,

Programul »Protejarea si valorificarea patrimoniului” include urmatoarele patru proiecte:
() amenajarea si dotarea cu mobilier specific a unui magazin de suveniruri si a unei
cafenele; (ii) amenajarea si dotarea unui »makerspace” — spatiu de Tnvatare si explorare
modern cu mobilier, tabl inteligenta, imprimanta 3D, proiector; (iii) Biblioteca Municipiului
Buzau - infiintarea unei bibliotei digitizate a municipiului si depozitarea materialelor
relevante pentru istoria si evolutia acestuia; (iv) lucréri de hidroizolatie si amenajare a
subsolului Vilej Albatros.

Programul »~Publicatii” cuprinde urmatoarele proiecte: () revista .Esente’- editare Si
publicare si (i) editarea si publicarea de carti, albume, monografii, enciclopedii si lansare
de carte.

Programul ,Celebrarea evenimentelor nationale, internationale si a traditiilor locale”
include continuarea si extinderea urmatoarelor proiecte ale centrului: (i) spectacol dedicat
»Zilei Nationale a Romaniei”; (ii) Simpozion ,Ziua Principatelor Unite”: (iii) Festival ,Toamna
buzoiand”; (iv) Festivalul National de Blues ,BLUZAU": (V) Festivalul National de Rock ,TOP
T (vi) Targ de iarn: (vii) organizarea festivalului »Drédgaica”; (viii) Sdptdmana Eminescu.

7. alte evenimente, activitati - specifice institutiei, planificate pentru perioada de
management

Centrul Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” va intreprinde $i o serie de alte
evenimente si activitati, printre acestea numarandu-se: activitatea de revitalizare a brand-
ului, activitatile desfasurate in cadrul ,Cluburilor seniorilor’, participarea la targuri, conferinte
si schimburi internationale, realizarea de studii $i prognoze privind sectorul cultural si cel
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Institutia va continua activitatea cluburilor traditionale: cluburi de arte ale spect colelor

pentru copii si tineri — teatru, dans, muzicd, arte plastice si va aduce ca element de noutate

infiintarea de cluburi pentru adulti: club de dezbatere pentru adulti, cluburi pentru artisti
amatori, cluburi de hobby-uri si bricolaj.

Activitatile desfasurate in cadrul _Cluburilor Seniorilor”, aflate n administrarea institutiei
vor fi diversificate dup3 consultarea beneficiarilor acestor spatii. Se urmareste includerea de
activitati bazate pe schimburi inter-generationale, jocuri de stimulare cognitiva, ateliere
practice, cum ar fi atelierele de creatie plastica, dans, gétit sau activitati sportive cu impact
redus, desfasurate in aer liber.

Centrul Cultural si Educational _Alexandru Marghiloman” isi propune participarea la cel
putin doud evenimente internationale pe an, desfasurate online sau n persoana, care sa
abordeze teme de arté, educatie sau gandire creativa, cum ar fi: ,Summit-ul Cultural Virtual”,
,Conferinta Internationala de excelentd, inovatie si” creativitate n educatie” sau ,Conferinta
Internationald de Creativitate si Gandire Creativa’. in plus, propun participarea Centrului
Cultural si Educational ,Alexandru Marghiloman” la cel putin zece evenimente nationale n
domeniul educatiei si culturii.

Nu in ultimul rand, institutia va initia parteneriate cu organizatii similare in vederea
derularii de proiecte cu finantare europeand, in cadrul programelor de finan{are care vor
succeda programul Erasmus+ si programul Europa Creativd in noul cadru financiar
multianual pentru perioada 2021-2027 al Uniunii Europene.

@. Previzionarea evolutiei economico-financiare a institutiei publice de
culturd, cu o estimare a resurselor financiare ce ar trebui alocate de
citre autoritate, precum si a veniturilor institutiel ce pot fi atrase din
alte surse

1. Proiectul de buget de venituri si cheltuieli pe perioada managementului:

Nr.crt. | Categori Anul 1 Anul 2 Anul 3 Anul 4 Anul5 |
(1) (2) (3) (4) (9) (6) (7)
1 TOTAL VENITURI, 5 385.000 | 5.701.250 | 5.9856.000 6.207.000 | 6.524.000
Din care
1.a. venituri proprii, 40.000 68.000 90.000 107.000 112.000
din care
1.a.1. venituri din 20.000 40.000 50.000 60.000 65.000
activitatea de baza
1.a.2. surse atrase 0 8.000 10.000 12.000 12.000
1.a.3. alte venituri proprii 20.000 20.000 30.000 35.000 35.000
1.b. subventii/alocatji 5345.000 | 5.628.250 | 5.890.000 6.090.000 | 6.400.000
1.c. alte venituri 0 5.000 8.000 10.000 12.000
2 TOTAL CHELTUIELI, 5.385.000 | 5.701.250 | 5.988.000 6.207.000 | 6.524.000
din care
2.a. Cheltuieli de personal, 1.215.000 | 1.271.950 | 1.335.000 1.402.250 | 1.429.600
din care
2.a.1. Cheltuieli cu 1.156.000 | 1.210.000 | 1.270.000 1.334.000 | 1.360.000
salariile
| 2.a.2. Alte cheltuieli 59.000 61.950 65.000 68.250 69.600
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servicii,
din care

proiecte
colaboratorii
reparatii curente
intretinere

bunuri si servicii

2.b. Cheltuieli cu bunuri si | 4.120.000 | 4.329.300 | 4.523.000 4.714.000 | 5.014.400

2.b.1. Cheltuieli pentru 25.000 40.000 55.000 65.000 75.000
2.b.2. Cheltuieli cu 61.000 55.000 65.000 60.000 60.000
2.b.3. Cheltuieli pentru 4.000 4.300 5.000 5.500 6.000
2.b.4. Cheltuieli de 91.000 95.000 | 100.000 | 105.000| 108.000

2.b.5. Alte cheltuieli cu 3.939.000 | 4.135.000 | 4.298.000 | 4.479.250 4.765.400

2. Numar estimat al beneficiarilor pentru perioada managementului

Estimarea numé&rului de beneficiari in perioada 2021-2026 este o sarcini dificils avand
in vedere evolutia incerts a pandemiei de SARS-Cov2. Cu toate acestea, propun o estimare
care pleaca de la numarul de beneficiari din anul 2019 si se bazeaza pe procentul de
crestere inregistrat de institutie in perioada 2017-2019 $i pe prezumtia cresterii capacitatii
de atragere a beneficiarilor la sediu, prin amenajarea cafenelei culturale si a spatiului de co-
creare si invatare ,makerspace”, care vor sustine acelasi procent de crestere chiar si pe
toata durata restrictiilor de pandemie.

2.1. La sediu:

In 2021, estimez ca doar 20% din numarul total al beneficiarilor au fost beneficiari ai
activitatilor desfasurate la sediu, adici 5000 de beneficiari. Asadar, in perioada 2021-2026,
se estimeaza un numar total de aproximativ 36.500 de beneficiari la sediy.

2.2.1n afara sediului:

In 2021, estimez ca 80% din numdrul total al beneficiarilor au fost beneficiari ai
activitatilor desfasurate in afara sediului, adicd 20.000 de beneficiari. Asadar, in perioada
2021-2026, se estimeaza un numar total de aproximativ 146.000 de beneficiari in afara
sediului.

3. Program minimal estimat pentru perioada de management aprobata:

L 2.c. Cheltuieli de capital 50.000 | 100.000 | 130.000 90.000 80.000 |

Nr. | Program Scurtd descriere a Nr. Denumirea proiectului Buget
crt. programuiui proiecte prevazu
in t pe
cadrul program
program i
ului
Primul an de management
1 | Arta la vedere incurajarea artei 4 1) Arta pe blocuri — 140.000
stradale si editia |
diversificarea 2)Vibratii de var3 280.000
manifestarilor 3)Arta printre blocuri — | 30.000
artistice si a spatiilor editia a Vll-a
in care acestea au 4)Seri de var3 la 20.000
loc Buzau editia a ll-a
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Acces la cresterea accesului 1) Interpretare in
cultura si grupurilor limbaj mimico-gestual
educatie vulnerabile la
pentru toti activitati de cultura
si de educatie
Recuperarea revitalizarea 1) R&décini - ateliere
trecutului sia | mestesugurilor de mestesuguri, folclor
traditiilor practicate local, a si traditii
folclorului si a 2)Targ de traditii gi 50.000
traditiilor i mestesuguri
obiceiurilor
comunitatii buzoiene
Orasul pilotarea celor mai 3 1) EduBus -autobuz IT 200.000
educatiei noi si inovatoare 2)Tu cum faci 2.000
concepte de 3) Scoala in parc 58.000
educatie din lume in
Buzau
Orasul initiativa care 2 1) Amenajarea de 20.000
permacultural promoveaza gradini urbane
agricultura 2) Ateliere de 6.000
permanentd urbana permaculturd, hrana
sustinuta de sanatoasa si gatit
comunitate pentru copii si tineri
De vorba lao | personalitati locale, |3 1) Live Nights 90.000
marghilomana | nationale si 2) Personalitafi 60.000
internationale n buzoiene de ieri i de
domeniul culturii si azi
al educatiei, care 3) Concursuri de 4.800
vor sustine culturé generala la
prelegeri, conferinte cafenea — seri de quiz
si ateliere
Creatie si o serie de activitati | 4 1) Tabara de creatie in | 15.000
rezidente care sa faciliteze gradinile Parcului
ariistice lucrul in echipa si LAlexandru
dezvoltarea de Marghiloman
concepte, confinut 2) Tabara de 15.000
artistic si opere de documentare si creatie
arta de catre artisti literard ,Buzéu oras
locali si naionali, deschis artei”
precum si mobilitati 3) ,Foto Art” salonul 15.000
europene pentru anual al artistilor
acestia fotografi
4) Scoala de gandire si 100.000
dezvoltare personala a
tinerilor buzoieni ,Dan
Puric”
Concursuri de | concursuri de 2 1) Concursuri 95.000
creatie si artd | creatie literara, 2) Festivaluri-concurs 105.000
muzica, teatru,
dans, film si arte
plastice




9 [ Protejarea si intretinerea si 1) Magazin de 50.000
valorificarea valorificarea spatiilor suveniruri si cafenea
, patrimoniului institutiei culturald
10 | Publicatii activitatea de 1) Revista ~Esente” 17.000
editare si publicare 2) Realizare cartj, 150.000
de carti, albume, albume, monografii,
monografii, reviste enciclopedii, lansare
de carte
11 | Celebrarea proiecte derulate in 1) Zilele ,Alexandru 50.000
evenimentelor | mod traditional in Marghiloman”
nationale, municipiul Buzau si 2) Spectacol dedicat 40.000
internationale | evenimente "Zilei Nationale a
si a traditiilor punctuale de Romaniei”
locale celebrare si 3) Simpozion ,Ziua 5.000
comemorare Principatelor Unite”
4) Festivalul National | 30.000
de Blues ,BLUZAU”
5) Festivalul National | 100.000
de Rock "TOP T”
6) Targ de iarna 80.00
7) Organizarea 400.000
festivalului ,Dragaica”
8) Saptamana 5.000
Eminescu
12 | Revitalizarea Tmbunétét,irea 2 1) Website 40.000
brand-ului imaginii si a relatiilor 2) Redefinire imagine, | 10.000
cu publicul logo, grafici
Al doilea an de management
1 Arta la vedere incurajarea artej 4 1) Arta pe blocuri — 140.000
stradale si editia a Il-a
diversificarea 2)Vibratii de varg 120.000
manifestarilor 3)Arta printre blocuri — | 30.000
artistice si a spatiilor editia a Vill-a
in care acestea au 4)Seri de vari la 20.000
loc Buzau editia a lll-a
2 | Acces la cresterea accesului 1) Interpretare in 4.000
cultura si grupurilor limbaj mimico-gestual
educatie vulnerabile |a 2)Arta pentru suflete 8.000
pentru tofi activitati de cultura
_ si de educatie
3 | Recuperarea revitalizarea 1) Radé&cini - ateliere 16.000
trecutului sia | mestesugurilor de mestesuguri, folclor
traditiilor practicate local, a si traditii
folclorului si a 2)Targ de tradiii si 55.000
traditiilor si mestesuguri
obiceiurilor
4 | Buzéul turistic promovarea 1) QRit 10.000
turismului cultural 2) Pe unde mergem 10.000
de interes local 3) AdvenTour - 100.000
L . aplicatie si website
5 | Orasul pilotarea celor mai 1) EduBus -autobuz 200.000
educatiei noi si inovatoare stiintific
concepte de E 1 2)Tu cum faci 3.000 |




educatie din lume in 3) Festival de educatie
scolile din municipiul (model de educatie
Buzau finlandez)
4) Scoala n parc
5) Democratia pe
intelesul meu
6 | Orasul initiativa care 3 1) Amenajarea de
permacultural promoveaza gradini urbane
agricultura 2) Dotare bucéatarie/ un 40.000
permanentd urbana spatiu de gatit pentru
sustinuta de copii
comunitate 3) Ateliere de 6.000
permaculturd, hrana
sanitoasa si gatit
pentru copii si tineri
7 | Devorbalao | personalitaii locale, |3 1) Live Nights 90.000
marghilomand | nationale si 2) Personalitati
internationale n buzoiene de ieri i de | 60.000
domeniul culturii gi azi
al educatiei, care 3) Concursuride 4.800
vor sustine culturd generala la
prelegeri, conferinte cafenea — seri de quiz
si ateliere
8 | Creatie si o serie de activitati | 4 1) Scoala de vara a 15.000
rezidente care sa faciliteze artistilor — arte mixte
artistice lucrul in echipé si 2) Simpozion de 25.000
dezvoltarea de sculpturd mixt in
concepte, continut piatra, metal si lemn
artistic si opere de 3) Vizitd de studiu a 40.000
arté de catre artigti artistilor plastici
locali si nationali, buzoieni ntr-o tara
precum si mobilitati europeana
europene pentru 4) ,Foto Art” salonul 15.000
acestia anual al artistilor
fotografi
9 | Concursuride | concursuride 2 1) Concursuri 95.000
creatie si artd | creatie literara, 2) Festivaluri-concurs 505.000
muzica, teatru,
dans, film si arte
plastice pentru copii
si tineri
10 | Protejarea si intrefinerea si 2 1) Amenajarea i 100.000
valorificarea valorificarea spaiiilor dotarea unui
patrimoniului institutiei ,makerspace”
prin reparatii si 2) Biblioteca 15.000
dotari municipiului Buzau
11 | Publicatii activitatea de 2 1) Revista ,Esente’ 19.000
editare si publicare 2) Realizare carii, 170.000
de carti, aloume, albume, monografii,
monografii, reviste enciclopedii, lansare
de carte
12 | Celebrarea proiecte derulate n 9 1) Zilele ,Alexandru 60.000
evenimentelor | mod traditional Tn Marghiloman”
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nationale, 'T‘nunicipiul Buzau sj 2) Spectacol dedicat 50.000
internationale | evenimente "Zilei Nationale a
si a traditiilor punctuale de Romaniei”
- | locale celebrare si 3) Simpozion ,Ziua 6.000
; comemorare Principatelor Unite”
4) Festivalul National | 30.000
de Blues ,BLUZAU”
5) Festivalul National | 100.000
de Rock "TOP T”
6) Targ de iarn3 90.000
7) Organizarea 450.000
festivalului ,Dragaica”
8) Saptamana 5.000
Eminescu
9) Festival ,Toamna 150.000
Buzoiana”
13 | Revitalizarea | Tmbunitatirea 1 1) Website - 40.000
brand-ului imaginii si a relatiilor mentenanta
cu publicul
14 | Evenimente Evenimente 2 1) Johann Strauss 540.000
internationale | culturale cu invitati Ensamble - concert
din strainatate 2) Festival de teatru- | 200.000
Chisinéau pentru Buziu
Al treilea an de management
1 Arta la vedere incurajarea artei 5 1) Arta pe blocuri — 180.000
stradale si editia a lll-a
diversificarea 2)Vibratii de vara 130.000
manifestarilor 3)Arta printre blocuri— | 30.000
artistice si a spatiilor editia a IX-a
in care acestea au 4)Seri de vari la 25.000
loc Buzéu editia a Ill-a
3) Proiectii 150.000
videomapping
2 | Acces la cresterea accesului | 2 1) Interpretare n 5.000
cultura si grupurilor limbaj mimico-gestual
educatie vulnerabile la 2)Arta pentru suflete 9.000
pentru toti activitati de cultura
si de educatie
3 | Recuperarea revitalizarea 2 1) Radécini - ateliere 20.000
trecutuluisia | mestesugurilor de mestesuguri, folclor
traditiilor practicate local, a si traditii
folclorului si a 2)Targ de traditii si 70.000
traditiilor si mestesuguri
obiceiurilor
4 | Buzaul turistic | promovarea 2 1) Pe unde mergem 10.000
turismului cultural 2) AdvenTour - 20.000
L de interes local aplicatie si website
5 | Orasul pilotarea celor mai 6 1) EduBus -autobuz 200.000
educatiei noi si inovatoare arte
concepte de 2)Tu cum faci 5.000
educatie din lume n 3) Festival de educatie | 80.000

scolile din municipiul
Buz&u, oportunitati

(model de educatie
estonian)
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4) Scoala n parc -
casuta in copac

de formare de tip
STIAM, schimburi i

mobilitati intre scoli educativa A

si organizatii 5) Democratia pe (1 K

educationale intelesul meu 2
6) Pilotarea NP

conceptului finlandez N
"Yrityskyld"/"Eu $i T
orasul meu’

1) Amenajarea de
gradini urbane

2) Ateliere de
permaculturé, hrana
s3nitoasa si gatit
pentru copil si tineri
3) Dotare centru de
educatie in domeniul
varmaculturii
1) Live Nights
2) Personalitati
buzoiene de ieri si de
azi

3) Concursuri de
cultura generald la
cafenea — seri de quiz

initiativa care
promoveazé
agricultura
permanenté urbanad
sustinuta de
comunitate

Oragul
permacultura|

personalitéti locale,
nationale si
internationale in
domeniul culturii §i
al educatiei, care
vor sustine
prelegeri, conferinte
si ateliere

De vorba la o
marghilomana

Creatie si o serie de activitat] 1) Tabara de creatie n

rezidenie care sa faciliteze gradinile Parcului

artistice lucrul in echip@ i JAlexandru
dezvoltarea de Marghiloman”
concepte, continut 2) Vizita de studiu a

artistilor plastici
buzoieni intr-o {ara
europeand

3) ,Foto Art’ salonul
anual al artistilor
fotografi

1) Concursuri
2) Festivaluri-concurs

artistic si opere de
arta de catre artisti
locali si nationali,
precum si mobilitaii
europene pentru
acestia
concursuri de
creatie literara,
muzic3, teatru,
dans, film si arte
plastice pentru copil
si tineri
intretinerea si
valorificarea spatiilor
institutiei

Concursuri de
creatie si arta

1) Lucrari de 130.000
hidroizolatie $i
amenajare s subsolului

Vilei Albatros

Protejarea si
valorificarea
patrimoniului

prin reparafii si
dotari
Cluburi

1) Cluburi de arte ale
spectacolelor pentru
copii si tiner

2) Cluburi pentru
amatori

oferirea unor
alternative de
petrece a timpului
liber si de practicare
a hobby-urilor
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pentru copii, tiner; Si
adulti

activitatea de a
editare si publicare
de cérti, albume,

monografii, reviste

2) Realizare carti,
albume, monografii,
enciclopedii, lansare
de carte
1) Zilele ~Alexandry
Marghiloman”

2) Spectacol dedicat
"Zilei Nationale a
Romaniej”

3) Simpozion ,Zjua
Principatelor Unite”
4) Festivalul National
de Blues ,BLUZAU”
5) Festivalul National
de Rock "TOP T~

6) Targ de iarn3

7) Organizarea
festivalului »Dragaica”
8) Saptadmana
Eminescu

9) Festival »loamna
Buzoiang”
1) Website -
mentenants

Celebrarea
evenimentelor
nationale,
internationale
$i a traditiilor
locale

proiecte derulate in
mod traditional in
Municipiul Buzy Si
evenimente
punctuale de
celebrare si
¢omemorare

Imbunatsfirea
imaginii si a relatiilor
cu publicul
Evenimente
culturale cy invitati
din strainstate

Evenimente
internationale

1) Johann Strauss
Ensamble — concert

2) Festival de teatry -
Chisinau

ea an de Management
Arta la vedere incurajarea artej
stradale si
diversificarea
Mmanifestarilor
artistice si a spatiilor
in care acestea au
loc

1) Arta pe blocuri —
editia a IV-a
2)Vibratii de vars
3)Arta printre blocuri —
editia a X-a

4)Seri de varj |a
Buzéu editia a I\V-3

S5) Proiectii
videomap Ding
1) Interpretare in
limbaj mimico-gestual
2)Arta pentru suflete
3) Elaborarea de
Mmateriale in limbaj
Braille
1) Rad&cini -

Acces la
culturg si
educatie
pentru toti

cresterea accesulyj
grupurilor
vulnerabile g
activitati de culturs
$i de educatie

revitalizarea ateliere

mestesugurilor

Recuperarea
trecutului sj g

traditiilor practicate local, g si traditii
folcloruluj sia 2)Targ de traditii si
traditiilor sj mestesuguri

1) Revista ~Esente”

pentru Buziy

de mestesuguri, folclor

70.000

60.000

7.000

30.000

100.000

100.000
450.000

6.000

150.000

15.000

540.000

200.000

200.000

140.000
50.000

30.000

150.000




obiceiurilor /; b
comunitatii buzoiene /,,A
4 | Buz&ul turistic | promovarea 2 1) Pe unde mergem” [
turismului cultural 2) AdvenTour - \“\ '
de interes local aplicatie si website %X .
5 | Orasul pilotarea celor mai | 7 1)Tu cum faci N\ [ 70007,
educatiei noi si inovatoare 2) Festival de educatie | 0:000
concepte de (inovatie in educatie)
educatie din lume in 3) Vizite si schimburi
scolile din municipiul europene fntre gcoli 20.000
Buz&u, oportunitati 4) Scoala n parc
de formare de tip 5) Democratia pe 26.000
STIAM, schimburi si ntelesul meu 84.000
mobilitati intre scoli 6) Expozitii interactive
si organizatii 7) Pilotarea 35.000
educationale conceptului finlandez
"Yrityskyld"/"Eu i 240.000
orasul meu”
6 | Orasul initiativa care 1 1) Ateliere de 18.000
permacultural promoveaza permaculturd, hrana
agricultura sanatoasa si gatit
permanenta urbana pentru copii si tineri
sustinuta de
comunitate
7 | Devorbalao | personalitati locale, |3 1) Live Nights 90.000
marghilomana | nationale $i 2) Personalitati 60.000
internationale in buzoiene de ieri si de
domeniul culturii si azi
al educatiei, care 3) Concursuri de 4.800
vor sustine culturd generald la
prelegeri, conferinte cafenea — seri de quiz
] si ateliere
g | Creatie si o serie de activitati | 4 1) Simpozion de 25.000
rezidenie care sa faciliteze sculptura
artistice lucrul in echipd i 2) Vizita de studiu a 40.000
dezvoltarea de artistilor plastici
concepte, continut buzoieni intr-o {ara
artistic si opere de europeana
artd de catre artisti 3) ,Foto Art’ salonul 15.000
locali si nationali, anual al artigtilor
precum si mobilita] fotografi
europene pentru 4y Scoala de vara a 15.000
] acestia artistilor — arte mixte
9 | Concursuride | concursuri de 2 1) Concursuri 95.000
creatie siartd | creatie literara, 2) Festivaluri-concurs
mugzica, teatru, 505.000
dans, film si arte
plastice pentru copi
si tineri
10 | Cluburi oferirea unor 2 1) Cluburi de arte ale 14..000
alternative de spectacolelor pentru
| etrece a timpului copii si tineri
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liber si de practicare ~ [2) Cluburi pentru
a hobby-urilor amatori 14.000
pentru copii, tineri si
Alst adulti
11 | Publicatii activitatea de 2 1) Revista ,Esente” 22.000
' editare si publicare 2) Realizare carti, 210.000
de carti, albume, albume, monografii,
monografii, reviste enciclopedii, lansare
L de carte
12 | Celebrarea proiecte derulate in | 9 1) Zilele ,Alexandruy 80.000
evenimentelor | mod traditional in Marghiloman”
nationale, municipiul Buzau si 2) Spectacol dedicat 70.000
internationale | evenimente "Zilei Nationale a
si a traditilor | punctuale de Romaniei”
locale celebrare si 3) Simpozion ,Ziua 8.000
comemorare Principatelor Unite”
4) Festivalul National | 30.000
de Blues ,BLUZAU”
o) Festivalul National | 100.000
de Rock "TOP T”
6) Targ de iarn3 130.000
7) Organizarea 500.000
festivalului ,Dragaica”
8) Saptamana 7.000
Eminescu
9) Festival ,Toamna 150.000
L Buzoiang”
13 | Revitalizarea Tmbunététirea 1 1) Website - 15.000
brand-ului imaginii i a relatiilor mentenanta
L cu publicul
14 | Evenimente Evenimente 2 1) Johann Strauss 540.000
internationale | culturale cu invitati Ensamble - concert
din strainatate 2) Festival de teatru - | 200.000
] Chisindu pentru Buziu
Al cincilea an de management
1 | Arta la vedere incurajarea artei 4 1) Arta pe blocuri — 230.000
stradale si editia a V-a
diversificarea 2)Vibratii de varj 150.000
manifestarilor 3)Arta printre blocuri - | 50.000
artistice si a spatiilor editia a Xl-a
in care acestea au 4)Seri de vari la 35.000
L loc Buz&u editia a \V-a
2 | Acces la Cresterea accesului | 3 1) Interpretare in 10.000
cultura si grupurilor limbaj mimico-gestual
educatie vulnerabile Ia 2)Arta pentru suflete 12.000
pentru toti activitati de cultura 3) Elaborarea de 30.000
si de educatie materiale in limbaj
] Braille
3 | Recuperarea revitalizarea 2 1) Radacini - ateliere 35.000
trecutului si a mestesugurilor de mestesuguri, folclor
traditiilor practicate local, a si tradiii
folclorului si a 2)Targ de traditji si 110.000
traditiilor si mestesuguri ]
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obiceiurilor
comunitatii buzoiene

.'; %
/ol

Buzaul turistic

Orasul
educatiei

Orasul
permacultural

I C——
De vorba la o
marghilomana

promovarea
turismului cultural
de interes local
pilotarea celor mai
noi si inovatoare
concepte de
educatie din lume in
scolile din municipiul
Buzau, oportunitati
de formare de tip
STIAM, schimburi si
mobilitati intre scoli
si organizatii
educationale

initiativa care
promoveaza
agricultura
permanenta urbana
sustinuta de
comunitate
personalitati locale,
nationale si
internationale in
domeniul culturii si

Iy

Creatie si
rezidente
artistice

D —-
Concursuri de
crealie si arta

al educatiei, care
vor sustine
prelegeri, conferinie
si ateliere

o serie de activitati
care sa faciliteze
lucrul in echipa si
dezvoltarea de
concepte, continut
artistic i opere de
arta de catre artisti
locali si nationali,
precum si mobilitati
europene pentru
acestia

| a ot

concursuri de
creatie literara,
muzica, teatru,
dans, film si arte

plastice pentru copii
si tineri
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1) Pe unde mergenf’ a: /|
2) AdvenTour - (i {
aplicatie i website\\, A\
1)Tu cum faci | [.10-:000 £
2) Cursuri de orientaréx,| 1501
in cariera si de
dezvoltare personala
3) Festival de educatie
(inovatie Tn educatie)
4) Biblioteca vie;
5) Vizite si schimburi
europene intre scoli
6) Scoala in parc
7) Democratia pe
intelesul meu
8) Expozitii interactive
9) Pilotarea
conceptului finlandez
"Yrityskyld"/"Eu si
orasul meu”
1) Ateliere de
permacultura, hrana
sinitoasd si gatit
pentru copii i tineri

8.000
40.000

118.000
84.000

45.000

240.000

18.000

1) Live Nights 120.000
2) Personalitati
buzoiene de ieri i de
azi

3) Concursuri de
culturd generala la

cafenea — seri de quiz

60.000

4.800

T TR S— T
1) Tabara de creatie in | 15.000

gradinile Parcului

JAlexandru

Marghiloman”

2) Vizita de studiu @

artistilor plastici

buzoieni intr-o {ara

europeana

3) ,Foto Art’ salonul

anual al artistilor
fotografi

1) Concursuri

2) Festivaluri-concurs

40.000

15.000

95.000
105.000




Cluburi oferirea unor
alternative de
petrece a timpului
liber si de practicare
a hobby-urilor
pentru copii, tineri si
adulti
activitatea de a
editare si publicare
de carti, albume,
monografii, reviste

Publicatii

Celebrarea
evenimentelor
nationale,
internationale

proiecte derulate in
mod traditional in
municipiul Buzu si
evenimente
punctuale de
celebrare si
comemorare

Revitalizarea
rand-uluj

Imbunatatirea
imaginii si a relatiilor
Cu publicul
Evenimente
culturale cu invitati
din strdinatate

o

Evenimente
internationale
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1) Cluburi de arte ale
spectacolelor pentru
copii si tineri

2) Cluburi pentru
amatori

1) Revista ~Esente”
2) Realizare cértj,
albume, monografii,
enciclopedii, lansare
de carte
1) Zilele ,Alexandry
Marghiloman”

2) Spectacol dedicat
"Zilei Nationale a
Romaéniei”

3) Simpozion ,Ziua
Principatelor Unite”
4) Festivalul National
de Blues ,BLUZAU”
o) Festivalul National
de Rock "TOP T”

6) Targ de iarna

7) Organizarea

20.000

24.000
230.000

90.000
80.000

9.000
30.000
100.000

160.000
600.000

festivalului ~Dragaica”
8) Saptamana
Eminescu

9) Festival ,Toamna
Buzoiang”
1) Website -
mentenanta

1) Johannn Strauss
Ensamble - concert
2) Festival de teatry -

10.000

150.000

15.000

540.000

200.000

Chisindu pentru Buzay




PRIMAR,
Constantin Toma
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Sef Serviciu,

Cristina Gianina Dinu
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Consilier,



ROMANIA
JUDETUL BUZAU .
PRIMARIA MUNICIPIULUI BUZAU
-Serviciul Resurse Umane, Prognoza,
Organizare gi Cooperare Interinstitutionala -

Nr. 28.183 /10.03.2021
APROB:

PRIMAR,
Constantin Toma
'/Q e

2
REFERAT/ i
pentru aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat de primarul
municipiului Buzéu pentru selectia manageruluiVCentruiui Cultural “Alexandru Marghiloman”
Buzau, a proiectului de management castigator si a duratei pentru care se va incheia contractul de

management

Potrivit art. 16 din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul institutiilor publice de
culturd, aprobata prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completérile ulterioare, a fost emisa
Dispozitia nr. 899 din 7 decembrie 2020 pentru aprobarea Regulamentului de organizare $i
desfasurare a concursului de proiecte de management, a caietului de obiective, infiintarea comisiei
de concurs si a comisiei de solutionare a contestatiilor n vederea selectiei managerului Centrului
Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau.

Raportul asupra notelor acordate candidatei si castigatoarel concursului la concursul de
proiecte de management organizat de primarul municipiului Buzdu pentru selectia managerului
Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau cu nr. 27.023 din 8 martie 2021 prevede ca n
urma analizarii proiectului de management i sustinerii, n cadrul interviului, a proiectului de
management de catre unicul candidat, Comisia de concurs constituita prin Dispozitia nr.
899/07.12.2020, a apreciat ca proiectul de management raspunde cerintelor caietului de obiective,
potrivit criterilor generale de analizd si notare a proiectelor de management stabilite in
Regulamentul de organizare gi desfagurare a concursului de proiecte de management organizat
pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau, prevazut in Anexa
1 la Dispozitia nr. 899/07.12.2020, c& nota finala este 10 si ca rezuliatul final este "Admis".
Proiectul de management cu nr. 1 a fost depus de doamna Florina — Diana Potirniche fmpreuna cu
dosarul de concurs inregistrat 12 Ghiseul unic sub nr. 11.966 din 1 februarie 2021.

De asemenea, potrivit acestui raport, comisia este de acord ca, perioada de management sa
fie de 5 ani, ncepand cu data Tnregistrarii contractului de management, aga cum prevede caietul
de obiective pentru concursul de proiecte de management organizat de primarul municipiului Buzau
pentru selectia managerului Centrului Cultural “Alexandru Marghiloman” Buzau prevazut in Anexa
2 la Dispozitia nr. 899/07.12.2020.

Conform prevederilor art. 20, alin. (5) din O. U. G. nr. 189/2008 privind managementul
institutiilor publice de culturd, aprobatd prin Legea nr. 269/2009, cu modificarile si completarile
ulterioare, rezuliatul final al concursului, proiectul de management cagtigator si durata pentru care



iar potrivit art. 22, in termen de 30 de zile lucrtoare de Ia data aducerii la cunostinta publici a
rezultatului final al concursului, potrivit prevederilor art. 20 alin. (4), castigatorul acestuia si
autoritatea au obligatia de a negocia, pe baza proiectului de management si a recomandarilor
comisiei de concurs, clauzele contractului de management,

Avand in vedere cele de mai sus, se impune necesitatea emiterii unei dispozitii pentru
aprobarea rezultatului final al concursului de proiecte de management organizat de primarul
municipiului Buziu pentru selectia managerului Centrului Cultural "Alexandru Marghiloman”

Sef serviciu,

Gianina Cristina Dinu
e
Ef'é;a%

Consilier,
Florea Androne
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