ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- CONSILIUL LOCAL -

PROIECT DE HOTARARE NR. 33 din data de 11.02.2021
privind vacantarea posturilor actualilor membri ai consiliului de administratie,
aprobarea scrisorii de asteptari, aprobarea profilului consiliului de
administratie si a profilului membrilor consiliului de administratie,
aprobarea planului de selectie pentru administratorii
S.C. TRANS BUS S.A. Buzau

Consiliul Local al Municipiului Buzau, judetul Buzau, intrunit in sedinta
ordinara,

Avand in vedere:

- adresa nr. 1307/10.02.2021 a S.C. TRANS BUS S.A. Buziu,
inregistrata la Primaria municipiului Buzau la nr. 16271/10.02.2021:

- referatul de aprobare al primarului municipiului Buzau, inregistrat sub
nr. 38/CLM/11.02.2021;

- raportul nr. 16.490/11.02.2021 al Biroului Comert si Transporturi
Locale din cadrul aparatului propriu de specialitate al prlmarulw

- avizul Comisiei juridice, pentru administratie publica locals, disciplina,
respectarea drepturilor si libertatilor cetatenesti;

- Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, aprobata prin Legea nr. 111/2016, cu
modificarile si completarile ulterioare;

- prevederile Hotaréarii Consiliului Local al Municipiului Buziu nr.
216/16.09.2020 privind constatarea incetarii mandatului membrilor Consiliului
de Administratie al TRANS BUS. S.A. si numirea unui consiliu de
administratie provizoriu, incepand cu data de 01.10.2020 si prevederile
Hot&rarii Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 14/27. 01.2021 privind
prelungirea mandatului membrilor neexecutivi provizorii in Consiliul de
Administratie al S.C. TRANS BUS S.A. incepand cu data de 01.02.2021;

- prevederile Hotararii Consiliului Local al Municipiului Buzdu nr.
247/31.10.2018 privind constituirea comisiei de selectie si a comisiei de solutionare
a contestatiilor in vederea desemnarii administratorilor din intreprinderile publice
aflate sub autoritatea Consiliului Local al Municipiului Buzau, modificata prin art. 5 la
HCL nr. 286/22.12.2020;

- prevederilor art. 13.1 si 13.3 din Actul constitutiv al S.C. TRANS BUS
S.A.;

- dispozitile HG nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice
de aplicare a unor prevederi din OUG nr. 109/2011.

in temeiul prevederilor art. 129, alin. (1), si alin. (2), lit. @), alin. (3), lit d),
alin. (14), ultima teza, art. 139, alin. (1), coroborat cu art. 5, lit. ee), precum Si
art. 196, alin. (1), lit. a) din OUG nr. 57/2019 privind Codul administrativ, cu
modificarile si completarile ulterioare,



HOTARASTE:

Art. 1.- Se aproba vacantarea posturilor Consiliului de Administratie ai
S.C. TRANS BUS S.A. Buzau, incepand cu data de 01.04.2021.

Art. 2.- Se aprobd Scrisoarea de asteptari in vederea selectiei noilor
membri ai Consiliului de Administratie ai S.C. TRANS BUS S.A. Buzau, care
constituie Anexa Nr. 1 la prezenta hotarare.

Art.3.- Se aproba proiectul pentru stabilirea profilului Consiliului de
Administratie si al membrilor Consiliului de Administratie al S.C. TRANS BUS
S.A. Buzdu, conform Anexei Nr. 2, care face parte integranta din prezenta
hotarare.

Art. 4- Se aprobd Planul de selectie a membrilor Consiliului de
Administratie ai S.C. TRANS BUS S.A. Buzau, conform Anexei Nr. 3, care
face parte integranta din prezenta hotarare.

Art. 5.- Primarul municipiului Buzau, prin intermediul Comisiei de
selectie constituita prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Buzau nr.
247/31.10.2018 va definitiva procesul de selectie a membrilor consiliului de
administratie pentru S.C. TRANS BUS S.A. Buzau in baza scrisorii de
asteptéari, a planului de selectie si a profilului Consiliului de Administratie si al

membrilor Consiliului de Adm[nistratle al societatii S.C. TRANS BUS S.A.
Buzau aprobat prin prezenta hotarare.

INITIATOR
PRIMARUL MUNICIPIULUI BUZAU,
Constantin Toma

S AVIZAT PENTRU LEGALITATE:
SECRETARUL. GENERAL AL MUNICIPIULUI BUZAU,
N Eduard Pistol

[



ANEXA NR. 1
la Hotararea Nr. / .02.2021

a Consiliului Local al Municipiului Buzau

SCRISOARE DE ASTEPTARI
a Consiliului local al municipiului Buzau
privind activitatea organelor de administrare si de conducere
ale SC TRANS BUS SA Buzau
selectate in conformitate cu OUG 109/2011

Necesitatea implementarii guvernantei corporative in Tntreprinderile publice are la
baza ratiuni economice intrucat intreprinderile publice din Romania sunt un vector important
de redresare economica si echilibrare a bugetului de stat, functionalitatea,solvabilitatea si
lichiditatea acestor societati avand o largd influenta asupra ansamblului economiei,
prin efectul de multiplicare.

Tntreprinderile publice - regii autonome si societdti la care statul detine participatii
integrale sau majoritare sau participatii care le asigura controlul - sunt un segment important
al economiei nationale si, prin activitatea si rezultatele lor financiare, au influenta asupra
stabilitatii si dezvoltarii economice a tarii.

Statul isi poate Tmbunatati considerabil rolul de actionar printr-o politica
rationald,prudenta si axata pe rezultate in administrarea participatiilor in economie, si mai
ales printr-un cadru adecvat de guvernanta corporativa. In managementul profesionist al
tuturor intreprinderilor publice, inclusiv ale celor din sectoare considerate de interes strategic,
aplicarea legislatiei in vigoare in domeniul guvernantei corporative, dar si cele mai
bune practici in domeniu, reprezintd un obiectiv cheie.

Pornind de la obligatile asumate in fata organismelor internationale, dar si de
la premiza c& eficienta unei intreprinderi publice depinde, in mod determinant,
de performanta managementului acesteia, Guvernul Romaniei a adoptat in
noiembrie 2011, ordonanta de urgenta privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice OUG nr.109/2011, aprobatd cu modificiri si completari prin Legea
nr.111/2016,denumitd in continuare "OUG nr.109/2011", care reglementeaz printre
altele stabilirea conditiilor in care sunt selectati administratorii si managerii societatii
precumsi regulile care sa asigure transparenta politicii de actionariat a statului.

in acest sens, in calitate de actionar majoritar, Consiliul local al municipiului Buzau
publica prezenta Scrisoare de asteptari, document de lucru care stabileste
performantele asteptate de la organele de administrare si conducere ale societati
comerciale TransBus SA .

Acest document are rolul de document de lucru, de ghid al candidatilor
pentru posturile de membri ai Consiliului de administratie si director al SC Trans
Bus SA ,selectati si inscrisi in lista scurta, in intocmirea declaratiei de intentie (document de
lucru prin care acestia isi prezintda viziunea sau programul privind dezvoltarea
intreprinderii publice) si ulterior de a ghida Consiliul de administratie in redactarea Planului
de administrare si Planului de management.

Prezenta Scrisoare de asteptdri este elaborata in temeiul prevederilor
OUGNr.109/2011 privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice,
modificata si aprobata prin Legea nr.111/2016 si ale Normelor metodologice de
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aplicare a OUG nr.109/2011, cu modificarile si completarile ulterioare, aprobate prin HG
nr.722/2016,prin care stabileste asteptarile autoritatii publice tutelare privind
evolutia societatii in urmatorii patru ani.

Scrisoarea de asteptéri va fi adusa la cunostintd candidatilor aflati pe lista scurta.

. Rezumatul strategiei locale in domeniul in care actioneaza societatea

Trans Bus SA are obligati pentru realizarea serviciului public de transport local, pe
raza Asociatiei de Dezvoltare Intercomunitara Buzau Maracineni (ADI).
Strategia locala a Primariei Municipiului Buzau este mentionata in Planul de
Dezvoltare Urbana Durabila si cuprinde actualizarea traseelor actuale si dezvoltarea de noi
trasee, constituirea unui sistem modern de plata prin e-ticketing, monitorizarea traseelor sia
fluxurilor de calatori.

Astfel, are obligatia de exploatare, care impune operatorului de transport autorizat
si/sau licentiat s& efectueze serviciul respectiv in conditii de continuitate, regularitate si de
asigurare a capacitatilor necesare de transport si sa respecte conditiile impuse de autoritatile
competente care acorda subventia.

Obligatia de exploatare include si obligatia operatorului de transport de a asigura toate
servicile complementare serviciului public de transport, respectiv. Tntretinerea Si
curatenia mijloacelor de transport, imbarcarea si debarcarea pasagerilor Tn locuri
special amenajate - statii, peroane , conditi de confort si siguranta in timpul
transportului.

Trans Bus SA este operatorul de transport public caruia i a fost incredintat serviciul
de transport public local prin contractul de delegare nr 1/2019, contract atribuit direct potrivit
Regulamentului CE 1370/2007.

Reteaua de transport public local din cadrul ADI, deservita de Trans Bus SA
cuprinde 25 trasee si 11 trasee tip Zona care leaga zilnic principalele zone ale orasului
precum si asigura legatura cu zonele periurbane.

Ca indicator definitoriu pentru activitatea de transport public de persoane, pe
raza unitatii administrative a ADI, in anul 2020 au fost transportati aproximativ 3 de
milioane calatori.

In aceste conditii, Trans Bus SA are zilnic , pe traseele deservite cu autobuze o
planificare calendaristica, in functie de : zile lucratoare, zile de sambata si duminica sau zile
de sarbatoare legala.

Astfel, in zilele lucratoare, de luni pana vineri, sunt planificate un nr de 522 de
curse/zi, cu un parcurs total de aprox 16 300 km/ zi, iar in zilele de sambata si duminica sau
de sarbatoare legala sunt planificate un nr 385 curse/ zi, cu un parcurs de aproximativ 11
100 km/zi.

Un deziderat al conducerii Trans Bus SA a fost achizitionarea unui sistem de urmarire
in trafic a autobuzelor cu echipamente GPS, pentru localizare, monitorizare si imbunatatire a
modului in care se efectueaza programul zilnic de transport, pentru a avea costuri mai
reduse , sistem deja implementat.

Societatea are in exploatare un nr de 128 autobuze, din care 20 autobuze hibride,iar
prioritatea trebuie sa fie gestionarea eficace si eficienta a fondurilor, pentru a mentine parcul
auto la standardele de siguranta si respectiv de calitate impuse de legislatia romana si
cea europeand, precum si realizarea unui program optim de achizitii, care sa aiba
in vedere extinderea serviciului prestat.

Unul din obiectivele strategice este de cresterea contributiei directe a
Trans Bus SA, la dezvoltarea economica locald prin adaptarea retelei de transport la noua
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structura a cererii de transport, in primul rand prin imbunatatirea transportului locuitorilor
catre locurile lor de munca, luand in calcul si activitatile turistice sezoniere din statiunea
Sarata Monteoru .

Organele de conducere ale societatii trebuie sa isi propuna crearea tuturor
conditiilor economico financiare, structurale, legale si de resurse umane, in vederea
mentinerii activitatii prestate in conditiile contractului de delegare nr 1/2019.

Il.Viziunea generala cu privire la misiunea si obiectivele companiei Trans Bus SA,
desprinsa din strategia locala in domeniul in care actioneazd compania

S.C. TRANS BUS S.A. este societate comerciala pe actiuni.
Sediul societatii si date de identificare :

Str. Constantei, nr. 10, Buzau, judetul Buzau

* Telefon: 0238.426 392

° Fax: 0238.724 734

* Inregistrare Registrul Comertului: J 10 /370 /1998
* Inregistrare fiscald : CUI 10622337

SC TRANS BUS SA a fost infiintata prin divizare din Societatei Autonome Municipale
,RAM’ Buzau ca societate comerciald, in baza Hotararii Consiliului Local al Municipiului
Buzau nr. 60/28.05.1998, cu modificarile si completarile ulterioare. Capitalul social al
Societatii Comerciale Trans Bus SA Buzau a fost evaluat la infiintare a fost de 542 215 lei si
actionar unic UAT Buzau prin Consiliul Local Buzau.

Actualmente, capitalul social subscris si varsat al societatii este de 7 601 000,00 lei |,
capital ce se imparte in 7601 actiuni cu o valoare nominala de 1000 lei pentru fiecare
actiune, structurat dupa cum urmeaza
1. U.A.T. Mun. Buzau prin Consiliul Local al Municipiului Buzau, pentru 7590 actiuni,
reprezentaind 99,846% din capitalul social subscris si varsat
2. UA.T. Comuna Maracineni, prin Consiliul Local al Comunei Maracineni,o actiune
reprezentand 0.014% din capitalul social subscris si varsat
3. U.A.T. Comuna Sapoca, prin Consiliul Local al Comunei Sapoca ,0 actiune reprezentand
0.014% din capitalul social subscris si varsat
4. U.A.T. Comuna Vadu Pasii , prin Consiliul Local al Comunei Vadu Pasii,0 actiune
reprezentand 0.014% din capitalul social subscris si varsat
5. UA.T. Comuna_Galbinasi , prin Consiliul Local al Comunei Galbinasi,0 actiune
reprezentand 0.014% din capitalul social subscris si varsat
6. U.A.T. Comuna Tintesti , prin Consiliul Local al Comunei Tintesti,o actiune reprezentand
0.014% din capitalul social subscris si varsat
7. U.A.T. Comuna Smeeni , prin Consiliul Local al Comunei Smeeni, o actiune reprezentand
0.014% din capitalul social subscris si varsat
8. UAT Comuna Merei , prin Consiliul Local Merei ,0 actiune reprezentand 0.014% din

capitalul social subscris si varsat
9. UAT Comuna Stilpu , prin Consiliul Local Stilpu , o actiune reprezentand 0.014% din

capitalul social subscris si varsat




10._ UAT Comuna Cernatesti , prin Consiliul Local Cernatesti ,0 actiune reprezentand
0.014% din capitalul social subscris si varsat

11. UAT Comuna Vernesti, prin Consiliul Local Vernesti ,o0 actiune reprezentand 0.014%
din capitalul social subscris si varsat,

12. UAT Comuna Tisau , prin Consiliul Local Tisau ,0 actiune reprezentand 0.014% din
capitalul social subscris si varsat

Actionarul majoritar ,Consiliul local al municipiului Buzau propune urmatoarele obiective
strategice:

A) Eficienta economica

eOptimizarea permanenta a costurilor;

eAjustarea periodica a preturilor si tarifelor, in functie de influentele intervenite in costurile de
operare;

oEficientizarea achizitiilor publice contractate potrivit necesitatilor specifice;

ePunerea in aplicare a metodelor performante de management care s& conduca la
reducerea costurilor de operare, inclusiv prin aplicarea procedurilor
concurentiale prevazute de normele legale pentru achiziti publice de
lucrari,bunuri si servicii;

eRecuperarea integrald a cheltuielilor din veniturile Tncasate si realizarea unui
profit anual rezonabil,

«Consiliul de administratie, trebuie s urmareasca reducerea la minim a platilor restante,
tocmai pentru a preveni cheltuieli suplimentare cu penalitdtile simajorarile de
intarziere in sarcina societati. De asemenea, Trans Bus SA trebuie sa-si
achite, cu prioritate, obligatiile la bugetul de stat, bugetul asigurérilor sociale si la bugetul
local,

oConsiliul de administratie, trebuie sad urmdreasca incasarea la termen a
creantelor societatii si sa dispuna toate masurile de recuperare a acestora intermenul
legal de prescriptie. in caz de nerecuperare a creantelor in termenul legal, ca urmare
a neludrii masurilor legale si necesare pentru aceasta, administratorii vor
raspunde in solidar cu directorii pentru prejudiciul cauzat societatii;

eAngajarea oricarei cheltuieli a societatii trebuie sa respecte principiile:eficientei,
eficacitatii si economicitatii;

eMarirea veniturilor operationale din vinzarea titlurilor de calatorie : bilete si
abonamente prin implementarea unor masuri de marketing coerente, dinamice,adecvate
cerintelor publicului calator;

eAnaliza preturilor practicate de societate pentru publicitate, pe/si n interiorul
autobuzelor si corelarea lor cu pretul pietei,acolo unde este cazul ,pentru a putea
mari veniturile din publicitate;

B )Modernizarea si imbunatéatirea serviciilor prestate

Eficientizarea procedurilor si proceselor interne;

‘Implementarea de noi tehnologii pentru facilitarea unei comunicari si a unui
schimb de informatii cat mai rapid si sigur ;

Informarea corecta si cuprinzatoare a clientilor;

«Gestionarea serviciului pe criterii de competitivitate si eficientd economica;

Eficientizarea masurilor de prevenire a calatoriilor frauduloase, prin colaborare intensiva cu
organele abilitate



*Realizarea de studii pentru marirea gradului de mobilitate al populatiei orasului si
introducerea de noi linii de transport precum si eliminarea pe cat posibil a
traseelor societatii care se suprapun;

*Dezvoltarea sistemului de urmarire in trafic a autobuzelor cu echipamente GPS,pentru
localizare , monitorizare si imbunatatire a modului in care se efectueaza programul zilnic
de transport.

C)Competenta profesionala

1.Cresterea eficientei generale a companiei, prin corecta dimensionare, informare Si
motivare a personalului societatii;

2.Instruirea permanentd a personalului, pentru cresterea gradului de profesionalism;

3.Utilizarea adecvata a resurselor umane cu optimizarea costurilor salariale , prin crearea si
aprobarea unei organigrame suple care sa raspunda rapid cerintelor actuale.

4.Scaderea costurilor salariale, prin optimizarea activitati de exploatare, a modului
de programare a conducatorilor auto pentru indeplinirea programului de transport  zilnic,
precum si eficientizarea activitatilor din zona mentenantei si a reparatiilor
parcului auto; se va urmari respectarea intocmai a prevederilor Contractului
Colectiv. de munca fin vigoare, in ceea ce priveste salarizarea si a timpului
de munca si odihna;

lll. Mentiunea privind incadrarea intreprinderii publice

—Trans Bus SA este persoand juridicdi roméana cu sediul in municipiul Buzau, sos
Constantei nr 10, judetul Buzau, fnmatriculatd la Oficiul Registrului Comertului de
pe langa Tribunalul Buzau sub nr. J10/370/1998, avand Cod Unic de inregistrare RO
10622337.

—Forma juridica: persoana juridicd romana organizatd sub forma de societate
comerciala pe actiunicare Tsi desfasoara activitatea in conformitate cu prevederile
legislatiei aplicabile si statutului propriu fiind o entitate de interes public local

—Autoritate publica tutelara: ADI Buzau Maracineni cu actionar majoritar Consiliul Local
Buzau

—-Obiectul de activitate: Obiectul principal de activitate este transportul public de calatori
COD CAEN 4931.

Obiectul secundar _de _activitate: inspectii tehnice periodice, inchirieri spatii, publicitate
pe/in interiorul mijloacelor de transport, etc.

Activitatea Trans Bus SA Buzau se desfasoara sub semnul caracterului social al
transportului public de persoane, tarifele si preturile titlurilor de calatorie fiind stabilite de
autoritatea tutelara.

—Institutii de reglementare :

eAutoritatea Nationald de Reglementare pentru Servicile Comunitare de Utilitati
Publice (A.N.R.S.C)



eAutoritatea Rutierda Roméana (A.R.R)

elnspectoratul de Stat pentru Controlul in Transportul Rutier (1.5.C.TaR )
eRegistrul Auto Roman (R.A.R.)

eConsiliul Concurentei

—Legislatie relevantd domeniului de activitate a societatii:

- OUG 109/2011privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata
cumodificari si completari prin Legea nr.111/2016 si Normele de aplicare nr 722/2016-
Legea nr. 51/2006 — Legea serviciilor comunitare de utilitati publice actualizata;

- OG 195/2002 privind circulatia pe drumurile publice

- Legea 92/2007 privind serviciile de transport public local, actualizata;

- Ordonanta Guvernului nr. 27/2011 privind transporturile rutiere

- Ordinul Ministerului Transportului nr. 1548/2008 pentru modificarea OMTCT
nr.42/2006 privind conditiile de pregatire profesionald initiala si continua a anumitor
categorii de conducatori auto

- Regulamentul CE nr. 1370/2007 privind serviciile publice de transport feroviar si rutier de
calatori

V. Modalitatea de asigurare a compensatiilor corespunzatoare sau de plata a obligatiei
de serviciu public

Consiliile locale ale UAT urilor membre ADI acorda facilitati la transportul
public de calatori pentru mai multe categorii de persoane beneficare cuprinse in HCL
uri locale, achitand catre operator contravaloarea acestora conform facturilor.

Compensatia rezultata in urma executarii obligatiilor de serviciu public va fi platita
operatorului TransBus conform prevederilor contractului de delegare nr 1/2019.

Astfel, se urmareste compensarea corespunzatoare pentru obligatia de serviciu
public, orice beneficiu, in special financiar, acordat operatorului,direct sau indirect din resurse
proprii, in perioada de punere in aplicare a obligatiei de serviciu public sau fin legatura
cu perioada respectivd, pentru acoperirea costurilor nete aferente indeplinirii obligatiei
de serviciu public, inclusiv un profit rezonabil de maxim 4 %. Serviciul public subventionat
de transport este acel transport public care necesita subventii bugetare, pe care un
operator de transport este obligat sa il efectueze, in conditile impuse de autoritatile
competente, chiar daca acesta ar avea efecte economice negative asupra
activitdti sale, pe perioada efectudrii serviciului public subventionat .

Veniturile societatii provin din urmatoarele operatiuni:
-transportul de calatori,
-alte prestari de servicii( publicitate, inchiriere de spatii,itp)

Sursa semnificativd de venituri este datd de vinzarea de titluri de calatorie, bilete
si abonamente.

Se va urmari , prin mijloace adecvate de marketing, cresterea veniturilor din vanzarea
acestor titluri de calatorie, inclusiv prin negocierea scaderii comisioanelor
acordate partenerilor pentru distributie si vanzare.

Se va urmari dezvoltarea retelei proprii de distributie si vanzare, in punctele nodale de
interes din oras.



Politica de stabilire a tarifelor Trans Bus SA propune adaptarea tarifelor in
functie de majorarile survenite in pretul combustibilului, al energiei electrice, tinand si cont
si de rata inflatiei. Modificarea este aprobata prin hotararile consiliilor locale membre ADI si
hotarare AGA ADI, existand tarife diferentiate pe categorii sociale (elevi, pensionari,
persoane fara venit, persoane cu venit minim).

V. Asteptari privind politica de dividende/varsaminte din profitul net

Autoritatea publicd tutelard asteapta sa fie mentinut un echilibru intre investitii si
sumele reprezentand varsamintele din profitul contabil. Preferinta este pentru sumele
reprezentand varsamintele din profitul contabil fatd de noi investiti, iar deciziile
consiliului trebuie cantarite in lumina interesului social de a finanta afacerea, precum Si
obiectivului de reducere a gradului de indatorare.

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la cresterea sumelor reprezentand
varsamintele din profitul contabil , rdmas dupa deducerea impozitului pe profit, pe termen
lung, pe perioada mandatului. Consullui are obligatia de a informa din timp cu
privire la schimbari survenite in planificarea afacerii, de natura s& puna in primejdie
aceasta tinta.

Autoritatea publica tutelaré se asteapta la o performantd imbunatatita a afacerii si la
reducerea costurilor asociate. In plus, se asteapti ca politica privind varsamintele la bugetul
local in cuantum de minimum 50 % s3 fie legatd de imbunitatirea performantei
si reducerea costurilor.

Profitul contabil ramas dupa deducerea impozitului pe profit se repartizeaza, conform
OG nr. 64/2001 cu completarile si modificarile ulterioare, pe urmatoarele destinatii:

a) alte rezerve reprezentand facilitati fiscale prevazute de lege;

b)acoperirea pierderilor contabile din anii precedenti,

c)constituirea surselor proprii de finantare pentru proiectele cofinantate
dinimprumuturi externe, precum si pentru constituirea surselor necesarerambursrii
ratelor de capital, platii dobanzilor, comisioanelor si a altor costuriaferente acestor
imprumuturi externe;

d)alte repartizari prevazute de lege;

e)minimum 50 % varsaminte la bugetul local, in cazul societatilor comerciale cu capital de
stat.

VI. Agteptari privind cheltuielile de capital si reducerile de cheltuieli

Autoritatea publica tutelard asteapta ca pe parcursul mandatului noilor membrii ai
Consiliului de administratie si director executiv al Trans Bus SA sa se obtind imbunatatiri
inceea ce priveste:
-reducerea cheltuielilor prin respectarea strictd a procedurii Legii nr.99/2016 privind achizitiile
sectoriale;
-cresterea cifrei de afaceri ;
-cresterea profitului din exploatare ;
-asigurarea unui echilibru intre incasari si plati;
- accelerarea si marirea gradului de incasare a creantelor curente si restante;
-asigurarea unei lichiditati optime in vederea respectarii termenelor de platd a
datoriilor ( furnizori, salariati , buget );
- menfinerea unei marje de profit constant prin identificarea si eliminarea
cheltuielilor ineficiente;
- cresterea gradului de satisfactie a beneficiarilor privind cantitatea si calitatea
serviciilor prestate ,



- reducerea timpului de raspuns la sesizari.

VII. Asteptari privind politica de investitii

Autoritatea publicd tutelard se asteaptd la realizarea unei politici de
investitii adecvate, tindnd cont de faptul cd activitatea societati se desfasoara
intr-un mediu concurential/competitiv. In acest sens, planul de investitii propus trebuie sa
duca la indeplinirea obiectivelor prevazute in planul de administrare precum sia
indicatorilor financiari si nefinanciari rezultati din planul de administrare.

Planul de investitii urmeaza sa fie fundamentat pe baza unor studii de fezabilitate,care sa
asigure eficienta economica a acestor investitii, precum si potentialul castig al actionarilor.
Astfel, planul de investitii trebuie s& aiba o valoare addugata netd (VAN)pozitiva si o rata
interna de rentabilitate (RIR) in conditile unor presupuneri rezonabile cu privire la
piata vizand viitoarele beneficii si viitorul cost al capitalului.

Implementarea programelor de investitii se aproba in vederea dezvoltarii, reabilitarii si
modernizarii sistemelor existente.Programul anual si multianual de investiti va fi
elaborat de conducerea Trans Bus SA, avizat de catre Consiliul de administratie
si transmis spre aprobare autoritatii publice tutelare o data cu proiectul anual al
bugetului de venituri sicheltuieli, conform prevederilor O.U.G nr. 109/2011, cu
modificarile si completarile ulterioare .

Politica de investiti trebuie corelata cu obiectivele strategice de dezvoltare a
municipiului Buzau si uat urilor membre ADI, in scopul modernizarii si imbunatatirii serviciilor
prestate de societate.

Politica de investiti vizeazd urmatoarele obiective: modernizarea si
diversificarea flotei, construirea unei autobaze noi dimensionata pentru noua capacitate de
transport, achizitia de utilaje si facilitati conexe desfasurarii activitatii, solutie informatica
integrata de administrare a companiei.

VIIl. Dezideratele cu privire la comunicarea cu organele de administrare si conducere
ale companiei

Trans Bus SA este societate comerciala de interes public, in sensul
dispozitiilor prevazute in OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a
intreprinderilor publice cu modificarile si completarile ulterioare.

Compania este administratd de un consiliu de administratie format din 5
(cinci)ymembri.

Membrii consiliului de administratie sunt numiti si/sau revocati de adunarea generala a
actionarilor , conform legii.

Presedintele consiliului de administratie este ales din randul administratorilor pentru o
duratd care nu poate depasi durata mandatului sdu de administrator. Presedintele consiliului
de administratie nu poate fi director executiv al societatii.

Directorul executiv reprezintd societatea in relatile cu terti si poate delega
puterea de reprezentare, prin procurd speciald cu mentionarea atributiilor delegate si a
duratei mandatului. Responsabilitdtile directorului executiv sunt stabilite prin
Contractul de mandat. Directorul excutiv elaboreazd semestrial si prezintd consiliului
de administratie un raport in care sunt prezentate informatii privind executia mandatului
sau, schimbarile semnificative n situatia afacerilor si in aspectele externe care ar
putea afecta performanta intreprinderii publice sau perspectivele sale strategice.

Directorul executiv, are obligatia s& transmita autoritatii publice tutelare ori de cate ori se
solicitd, fundamentari, analize, situatii, raportari si orice alte informatii referitoare la activitatea



intreprinderii publice, n formatul si la termenele stabilite prin ordine sau circulare ale
autoritatii publice tutelare.

in termen de 60 de zile de la numire, directorul elaboreaza si prezinta consiliului de
administratie o propunere pentru componenta de management a planului de pe
durata mandatului, in vederea realizarii indicatorilor de performantd financiari si
nefinanciari. Consiliul de administratie poate solicita directorului informatii cu privire la
conducerea operativa a societatii.

Directorul va informa consiliul de administratie, in mod regulat si cuprinzétor, asupra
operatiunilor intreprinse si asupra celor avute in vedere. Directorul va fnstiinta
consiliul de administratie de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii
atributiilor lui.

Evaluarea activitatii directorului se face anual de catre consiliul de
administratie si vizeaza atat executia contractului de mandat cat si a componentei de
management a planului de administrare.

Raportul de evaluare se publica pe pagina de internet a autoritatii publice tutelare, la
data de 31 mai a anului urmator celui pentru care se efectueaza evaluarea. Datele care
conform legii au caracter confidential sau secret sunt exceptate de la publicare.

IX. Agteptari privind calitatea si siguranta serviciilor prestate de companie
1)Furnizarea de servicii care sa intruneascd asteptarile clientilor, in conditi de
eficienta si sigurantd. Rezultate asteptate: intelegerea nevoilor clientilor, sensibilitate la
cerintele acestora,disponibilitatea si fiabilitatea tuturor serviciilor si facilitatilor.
2)Asigurarea unei planificari riguroase pentru toate aspectele afacerii
(resursele,infrastructura, serviciile).Rezultate asteptate: planificare relevantd realizata
in toate domeniile, asigurarea infrastructurii si serviciilor adecvate pentru clientii
actuali precum si pentru dezvoltarea viitoare.

3)Asigurarea durabilitatii afacerii  prin inovare, Tmbunatatirea proceselor si
procedurilor de lucru precum si implicarea partilor interesate .

Rezultate asteptate: imbunatatirea business-ului, competitivitatea serviciilor si
facilitatilor, viabilitatea financiara, siguranta desfasurdrii operatiunilor, protectia
mediului si intelegerea cerintelor comunitatii deservite.

X. Agteptari in domeniul eticii, integritatii si guvernantei corporative

Asteptarile autoritdtii publice tutelare Tn domeniul eticii, integritati si guvernantei
corporative au drept fundament cateva valori si principii care trebuie sa guverneze
comportamentul etic si profesional al organelor de conducere:

1. profesionalismul - toate atributiile care revin organelor de administrare si conducere
trebuie Tndeplinite cu maximum de eficientd si eficacitate, conform competentelor
detinute si in cunostinta de cauza in ceea ce priveste reglementarile legale;

2. impartialitatea si nediscriminarea - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere sunt obligate sa aiba o atitudine obiectiva, neutra fatd de orice
interes politic, economic, religios sau de altd naturd, Tn exercitarea atributiilor functiei;

3. integritatea morald - principiu conform caruia organelor de administrare si
conducere le este interzis sa solicite sau sa accepte, direct ori indirect, pentru ei sau pentru
altul, vreun avantaj ori beneficiu moral sau material, sau s3 abuzeze de functia pe care o
detin;

4. libertatea de géandire si exprimare - principiu conform caruia organele de
administrare si conducere pot sa-si exprime si sa-si fundamenteze opiniile, cu respectarea
ordinii de drept si a bunelor moravuri;



5. onestitatea, cinstea si corectitudinea - principiu conform caruia organele
deadministrare si conducere in exercitarea mandatului trebuie sa respecte, cu
maximaseriozitate, legislatia in vigoare;

6. deschiderea si transparenta - principiu conform caruia activitatile desfasurate de organele
de administrare si conducere in exercitarea functiilor lor sunt publice si pot fi supuse
monitorizarii cetatenilor;

7. confidentialitatea - principiu conform caruia organele de administrare si conducere trebuie
sa garanteze confidentialitatea informatiilor care se afla in posesia lor.In conformitate cu
prevederiie OUG nr.109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor
publice, republicatd, cu modificarile si completdrile ulterioare,activitatea organelor de
conducere trebuie sa fie transparenta si accesibild, garantand o bund comunicare. In
materia eticii, integrititi si a guvernantei corporative, administratorii au urmatoarele
competente si obligatii-de elaborare a Codului de eticd, de respectare a acestuia,
atdt de memobrii consiliului, cat si de angajatii societatii;

-de denuntare a conflictelor de interese, definite conform legislatiei Tn vigoare si conform
reglementarilor interne ale societatii;

-de a adopta comportamentul necesar a fi exercitat in cadrul consiliului in cazul situatiilor
care l-ar putea pune pe administrator intr-o situatie de conflict de interese

-de tratare cu discretie a informatiilor cu caracter confidential, astfel incat societatea ,si
autoritatea publicd tutelara s& nu fie prejudiciati ca urmare a comportamentului
neprofesionist si indiscret al administratorului /administratorilor, dar si de detinerea si
mentinerea unei reputatii profesionale excelente

Tn cazul inceperii urmaririi penale pentru oricare dintre administratori,
pentru infractiunile prevéazute la art. 6 din Legea nr. 31/1990 cu modificarile si completarile
ulterioare, mandatul acestuia se va suspenda de drept, la data finceperii
urmaririi penale, fara a fi necesare alte notificari.

In ceea ce priveste colaborarea dintre consiliu si director, modul de
organizare a activitatii directorului executiv se stabileste prin decizia consiliului de
administratie, atributiile si raspunderile fiind cuprinse in Regulamentul de organizare si
functionare al societatii.

Fiecare administrator poate solicita directorului executiv informatii cu privire
la conducerea operativd a societatii. Directorul executiv va informa consiliul de
administratie in mod regulat si cuprinzator asupra operatiunilor intreprinse si asupra celor
avute 1n vedere, precum si de toate neregulile constatate cu ocazia indeplinirii atributiilor lui.
Consiliul de administratie poate revoca oricand directorul.

PRIMAR,
Constantin Toma

Garofita I@rdache
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ANEXA NR. 2
la Hotararea Nr. /[ .02.2021

a Consiliului Local al Municipiului Buzau

PROFILUL CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE
al
Societdtii TRANS BUS SA

I.ASPECTE GENERALE ALE PROFILULUI CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL TRANS BUS SA

1. Contextul organizational

Societatea TRANS BUS SA  este o societate pe actiuni cu capital integral de stat, cu
sediul in municipiul Buzau Str. Constantei, nr. 10, judetul Buzau Inregistrare Registrul
Comertului: J 10 / 370 /1998 , Inregistrare fiscald : CUI 10622337 , intreprindere publici, in
conformitate cu prevederile art. 2 pct. 2 lit. b) din OUG nr. 109/2011- privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice, in sensul ca Municipiul Buziu este asociat unic al societtii.

Societatea TRANS BUS SA, ca persoana juridica de drept romén constituitd cu participatie
romana, isi desfdsoard activitatea conform prevederilor Actului Constitutiv si in conformitate cu
prevederile legale in vigoare, referitoare la societatile comerciale, in vederea realizarii obiectului
sdu de activitate si a indeplinirii obiectivelor societatii, astfel cum sunt acestea stabilite prin actul
constitutiv.

Societatea TRANS BUS SA este o persoand juridicd cu capital public, inregistrati in
Romania, care asigurd serviciul de transport public local in cadrul Asociatiei de Dezvoltare
Intercomunitara * Buzau — Maracineni “ ( ADI) in baza unui contract de serviciu public incheiat cu
Asociatia de Dezvoltare Intercomunitara.

Capitalul social subscris si vérsat al societétii este de 7601000,00 lei , din care 545.210 lei aport in
natura si 7055790 aport in numerar , capital ce se imparte in 7601 actiuni cu o valoare nominali de 1000 lei
pentru fiecare actiune , structurat dupa cum urmeaza
1. U.A.T. Mun. BUZAU prin CONSILIUL LOCAL AL MUNICIPIULUI BUZAU, detine 99,846% din
capitalul social subscris si varsat ,

2. U.A.T. Comuna Maracineni, prin Consiliul Local al Comunei Maracineni, detine 0.014%din capitalul
social subscris si varsat,

3. U.A.T. Comuna Sapoca, prin Consiliul Local al Comunei Sapoca, certificat detine 0.014%din capitalul
social subscris si varsat,

4. U.A.T. Comuna Vadu Pasii, prin Consiliul Local al Comunei Vadu Pasii , detine 0.014%din capitalul
social subscris si varsat,

5. U.A.T. Comuna_Galbinasi , prin Consiliul Local al Comunei Galbinasi, detine 0.014%din capitalul
social subscris si varsat,

6. U,A. T. Comuna Tintesti , prin Consiliul Local al Comunei Tintesti, detine 0.014%din capitalul social
subscris si varsat,

7. U.A.T. Comuna Smeeni , prin Consiliul Local al Comunei Smeeni detine 0.014%din capitalul social
subscris si varsat,

8. U.A.T. Comuna Merei , prin Consiliul Local Merei, detine 0.014%din capitalul social subscris si
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varsat,
9. U.A.T. Comuna Stilpu , prin Consiliul Local Stilpu , detine 0.014%din capitalul social subscris si

varsat,
10. U.A.T. Comuna Cernatesti ,prin Consiliul Local Cernatesti, detine 0.014%din capitalul social

subscris si varsat,

11. U.A.T. Comuna Vernesti , prin Consiliul Local Vernesti , detine 0.014%din capitalul social subscris
si varsat,

12. U.A.T. Comuna Tisau , prin Consiliul Local Tisau , detine 0.014%din capitalul social subscris si
varsat,

Domeniul principal de activitate al societdtii TRANS BUS S.A - Transporturi urbane, suburbane si
metropolitane de ciilitori, COD CAEN 4931
Societatea are si activitti activitiiti secundare astfel :
1723 — Fabricarea articolelor de papetérie
1812 — Alte activititi de tipdrire n.c.a.
4520 — Intretinerea si repararea autovehiculelor
4531 — Comert cu ridicata de piese si accesorii pentru autovehicule
4532 — Comert cu aminuntul de piese si accesorii pentru autovehicule
4939 — Alte transporturi terestre de célatori n.c.a.
4941 — Transporturi rutiere de marfuri
4242 — Servicii de mutare
5221 — Activititi de servicii anexe pentru transporturi terestre
5819 — Alte activitati de editare
6820 — Inchirierea si subinchirierea bunurilor imobiliare proprii sau inchiriate
7120 — Activitdti de testdri si analize tehnice
7311 — Activitati ale agentiilor de publicitate
7312 — Servicii de reprezentare media

UAT Buzau este actionarul cu participare majoritara la capitalul social al TRANS BUS SA

Activitatea societdtii este organizatd cu respectarea urmdtoarelor principii §i strategii
locale:
- rezolvarea problemelor de ordin economic, social si de mediu;
- respectarea conditiilor Contractului de Serviciu Public de transport incheiat cu ADI
- administrarea eficienta a resurselor

- utilizarea eficienta a fondurilor publice in activitatea sa.

Consiliul de Administratie (denumit in continuare "Consiliul "), va fi format din 5 (cinci)
membri neexecutivi si neasociati. Societatea este administrata in sistem unitar. Avand in vedere
delegarea atributiilor catre directorul executiv componenta consiliului de administratie va fi
formata din administratori neexecutivi in sensul prevederilor actului constitutiv al societatii..

2. Priorititi strategice

Societatea are urméatoarele obiective strategice:
- eficientd economica;

- modernizarea si imbunatatirea serviciilor;
- promovarea competentei profesionale.



3. Atributii si asteptiri
Consiliul este insdrcinat cu indeplinirea tuturor actelor necesare si utile pentru realizarea
obiectului de activitate al societdtii, cu exceptia celor rezervate de lege pentru Adunarea
Generald a Actionarilor. Consiliul este insarcinat si supravegheze performanta managementului
executiv, situatia generald a afacerilor din cadrul Societatii. Consiliul sprijini managementul
executiv.

Atributiile Consiliului de Administratie privind administrarea Societitii sunt cele legate
de stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare a Societétii, a obiectivelor pentru
directorul Societatii, de urmarire si evaluare a activitatii acestuia prin raportare la prevederile
contractului de mandat respectiv, a planului de management al acestora.

Fiecarui membru al Consiliului de Administratie 1i este cerut si inteleagd pe deplin
responsabilitédtile Consiliului, sa aibd o viziune pe termen lung si sd ofere contributii valoroase,
sd arate dedicatie pentru rolul sdu prin pregatire minutioasd, disponibilitate si punctualitate,
dedicatie pentru imbundtitirea continud a societatii, integritate, independentd, si ia numai decizii
pentru binele organizatiei si probitate.

4. Componenta Consiliului
Componenta Consiliului se stabileste astfel incdt membrii sdi, in ceea ce priveste
relatia dintre ei si cu managementul executiv, sa actioneze independent si critic iar membrii
consiliului sd se completeze unul pe celilalt. Consiliul va avea o componenti mixtd si
echilibratd in ceea ce priveste experienta profesionald, asigurand o diversitate a expertizei
si experientelor la nivelul intregului consiliu. Fiecare membru al consiliului trebuie si aiba
calificarea necesard pentru a evalua operatiunile si politicile societitii.

Consiliul trebuie s fie compus, in majoritate , din membri cu experientd in domeniile care
privesc activitatea societdtii. Un membru al consiliului poate avea mai multe domenii de
expertizd/competentd. Nu este absolut necesar ca toti membrii Consiliului si aibd experienti
profesionald in domeniul in care activeazd societatea, intrucdt pluralitatea de experiente
profesionale este cea care poate da substanta discutiilor si activitdtilor membrilor Consiliului. De
asemenea este esential ca toti membrii Consiliului sa aibd o bund intelegere a principalilor
termeni economici specifici administrarii unor societati si de guvernantd corporativa.

Consiliul este responsabil pentru:

a) Dezvoltarea unui proces adecvat pentru determinarea scopului, viziunii si valorilor

organizatiei , modul de dezvoltare in cadrul organizatiei si de revizuire;

b) Participarea la procesul de dezvoltare a strategiilor si asigurarea faptului ci strategia este

implementatd in asa fel incat societatea si poatd genera toata valoarea potentiali;

C) Monitorizarea managementului prin dezvoltarea si utilizarea proceselor si sistemelor
eficiente pentru determinarea criteriilor de performanti adecvate pentru societate: cum sunt
monitorizate, performanta, managementul riscului, conformitatea; cum sunt identificate
nevoile de dezvoltare si cum sunt implementate planurile de imbunatitire continua;

d) Aderarea si raportarea la standardele minime legale si reglementare, ludnd in considerare
interesul angajatilor si cel al actionarilor.



Consiliul de adminsitratie are urmétoarele competente de baza, care nu pot fi delegate
directorului:

adoptd Regulamentul Consiliului de administratie al societafii.

stabilirea directiilor principale de activitate si dezvoltare ale societétii;

stabilirea politicilor contabile si a sistemului de control financiar;

numirea si revocarea directorului , conform legislatiei in vigoare

supravegherea activitatii unitatii ;

aproba Codul de eticd al societatii;

stabileste liniile generale de conducere ale societitii, pe termen lung si mediu;
stabileste si mentine politicile de asigurare in ceea ce priveste personalul de executie si
de conducere al societitii;

aproba operatiunile de creditare necesare indeplinirii scopului societétii;

prezintd anual Adundrii Generale a Asociatilor, in termen de maxim 5 (cinci) luni de la
incheierea exercitiului financiar, raportul cu privire la activitatea societdtii, bilantul si
contul de profit si pierderi;

avizeaza proiectul bugetului anual de venituri si cheltuieli si lista de investitii pe care le
supune aprobirii Adunarii Generale a Asociatilor;

analizeazi si aprobd rapoartele periodice privind realizarea indicatorilor aprobati prin
bugetul anual de venituri si cheltuieli si aprobd masurile pentru desfasurarea activitafii
in conditii care s asigure echilibrul bugetului anual de venituri si cheltuieli;

propune infiintarea si desfiintarea de sucursale, birouri sau agentii ale societatii, in
Romania sau in striindtate, potrivit legii;

avizeaza véanzarea sau achizitionarea de imobile, sau aprobd inchirierea acestora, in
conditiile legii;

rezolva problemele stabilite de Adunarea Generald si executd hotdrdrile luate de
aceasta in conformitate cu prezentul Act Constitutiv;

avizeaza situatiile financiare anuale pe care le inainteazd spre aprobare Adundrii
Generale a Actionarilor;

supravegheaza activitatea directorului executiv prin solicitarea de informari pe
probleme punctuale specifice;

propune introducerea cererii pentru deschiderea procedurii insolventei societafii
potrivit legii;

decide asupra oricdror altor probleme care prin importanta lor pot influenta pozitia
financiard si comerciald sau politica societatii, sau care sunt date in competenta sa de
citre Adunarea Generald a Actionarilor, dar fara depisirea prevederilor legale in
materie.

avizeaza preturile/tarifele pentru serviciile prestate .;

decide asupra oricdror altor probleme ale societatii, potrivit legii, date in competenta
sa.

aprobd, la propunerea directorului general al societatii, Regulamentul de Organizare si
Functionare(ROF);

elaboreazd si propune spre aprobare Adunarii Genrale a Actionarilor , Planul de
administrare, care include strategia de administrare pe durata mandatului pentru
atingerea obiectivelor si criteriilor de performanta stabilite in contractul de mandat.
hotaraste cu privire la inchirierea bunurilor pe care societatea le are in proprietate.
aprobd proiectul contractului colectiv de munca, si stabileste componenta echipei de
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negociere a CCM la nivel de unitate .

- Incheie contractul de mandat cu directorul executiv al societatii prin intermediul
presedintelui consiliului de administratie, contractul de mandat avand ca anex3,
obiectivele, criteriile si indicatorii de performanta aprobati.

- aprobd delegarea competentelor directorului general al societitii

- propune sau aprobd, in limitele competentelor care ii sunt acordate contractarea de
credite bancare pentru activitatea de exploatare si investitii.

- propune catre Adunarea Generala a Actionarilor , scoaterea din functiune, casarea si
valorificarea bunurilor proprietate , in conditiile prevazute de lege.

- rezolva sarcinile stabilite de Adunarea Generala a Actionarilor si decide in orice alte
domenii de activitate ale societatii, date in competenta sa, potrivit legislatiei in vigoare.

Reguli generale pentru componenta Consiliului de administratie al TRANS BUS SA

Se vor aplica urmatoarele reguli generale obligatorii privind componenta Consiliului:

- Un membru al Consiliului de administratie trebuie s3 aiba studii economice, audit

sau financiare si o vechime in activitate de cel putin 5 ani;

= Un membru al Consiliului de administratie trebuie sa aiba studii in domeniul

stiintelor ingineresti si experientd in domeniu minimum 5 ani;

- Consiliului de administratie este format din administratori neexecutivi;

- 7 O persoand fizica poate exercita concomitent cel mult 3 mandate de administrator
si/sau de membru al consiliului de supraveghere in societiti sau intreprinderi publice al caror sediu
se afld pe teritoriul Romaniei. Aceastd prevedere se aplicd in aceeasi misurd persoanei fizice
administrator sau membru al consiliului de supraveghere, precum si persoanei fizice reprezentant
al unei persoane juridice administrator ori membru al consiliului de supraveghere”;

- Evitarea situatiilor de conflict de interese sau incompatibilititi previzute de
O.U.G. 109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice, cu modificirile si
completarile ulterioare si Legea 31/1990 republicatd, cu modificérile si completarile ulterioare.

1. PROFILUL INDIVIDUAL AL MEMBRILOR CONSILIULUI DE
ADMINISTRATIE AL SOCIETATII TRANA BUS SA
Conditiile generale minime obligatorii care vor fi indeplinite de membrii neexecutivi ai
Consiliului de administratie al TRANS BUS SA sunt urmitoarele:

a) Studii superioare de lungd duratd absolvite cu diploma de licentd; constituie un
avantaj diploma de studii master/postuniversitare;

b) cunoasterea limbii roméne (scris si vorbit);

c) capacitate deplina de exercitiu;

d) sé nu aiba inscrieri in cazierul fiscal;

e) sd nu aiba inscrieri in cazierul judiciar;

f) minim 5 ani experienta profesionali;

g) experienta anterioard in domeniul de activitate al societitii, sau societiti publice,
constituie un avantaj;

h) sa nu fi fost destituit dintr-o functie publici sau sa nu fi incetat contractul individual
de muncd pentru motive imputabile salariatului in ultimii 5ani;

i) nu a fost condamnat/a pentru savarsirea unei infractiuni contra umanitatii, contra statului
sau contra autoritafii, de serviciu sau in legaturd cu serviciul, care impiedic infaptuirea
justitiei, de fals ori a unor fapte de coruptie sau a unei infractiuni savarsite cu intentie,
care ar face-o incompatibila cu exercitarea functiei, cu exceptia situatiei in care a
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intervenit reabilitatrea;
j) sinu fi desfisurat activitati de politie politica si sd nu fi colaborat cu Securitatea inainte
de anul 1989 (declaratie pe propria raspundere);

Pentru a se califica pentru pozitia de administrator, candidatii trebuie sd posede
urmaitoarele cunostinte, aptitudini si abilitati:
a.Competente specifice sectorului de activitate
- cunostinte despre domeniul de activitate al societétii;
- cunostinte despre reglementirile specifice serviciilor publice si comunitare

b._Competente profesionale de importanta strategicé/tehnica

Membrii Consiliului vor avea experienta in:
- cunostinte si abilitati de a evalua optiuni strategice si riscuri , de a identifica prioritati si de a
contribui la imbunatatirea strategiei de dezvoltare a societafii;
- cunostinte si practici de management financiar si abilitatea de a comunica in clar asteptarile si
actiunile necesare pentru realizarea indicatorilor stabiliti de cétre actionarul unic.
c.Guvernanta corporativa
O puternica intelegere a principiilor si practicilor de guvernanti corporativa cu privire
la:
- rolurile si responsabilitatile membrilor consiliului de administratie si a directorului;
- gandire strategicd si previziuni;
- monitorizarea performantei;
- luarea deciziilor;
- cunoasterea din interior a bunelor practici de guvernantd intreprinderii publice.
d.Social si personal
Se au in vedere urmatoarele:
- sd se comporte cu integritate, onestitate si transparentd in relatia cu ceilalti si cu societatea;
- s construiasca bune relatii in cadrul si in afara societatii pentru a putea influenta deciziile si
rezultatele in vederea beneficiului societatii si pentru o viitoare realizare a scopurilor acesteia;
- si gestioneze cu eficacitate conflictele, si gdseascd un interes comun i sd obtind
cooperare atunci cand are de-a face cu opinii adverse;
- sd construiasca raporturi si sd relationeze bine cu ceilalti, indiferent de pozitie, putere,
influentd sau statut;
- sd negocieze cu succes in situatii de criz atdt cu grupuri interne cit si cu grupuri externe.

PRIMAR,
Constantin Toma

Sef bjrou,
Garofita




ANEXA NR. 3
la Hotararea Nr. /[ .02.2021

a Consiliului Local al Municipiului Buzau

PLAN DE SELECTIE
A MEMBRILOR CONSILIULUI DE ADMINISTRATIE

Al SOCIETATII “TRANS BUS” SA

l.Preambul
Avand in vedere:

- necesitatea elaborarii procedurii de selectie candidatilor pentru pozitiile de
administratori neexecutivi ai TRANS BUS SA , in concordantid cu prevederile
O.U.G. nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativd a intreprinderilor publice
aprobata si modificatd prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 de aprobare
a Normelor Metodologice de aplicare,

- ca procedura de selectie se efectueaza cu scopul de a asigura transparenta
si profesionalizarea administrarii intreprinderilor publice potrivit standardelor de
guvernanta corporativa asa cum au fost dezvoltate in Principiile de guvernanta
corporativa ale Organizatiei pentru Cooperarea si Dezvoltarea Economica,

Se emite Planul de selectie, care reprezinta un document de lucru prin care
se stabileste calendarul procedurii de selectie de la data initierii procesului de
selectie pana la data numiri persoanelor desemnate pentru pozitile de
administrator neasociati in cadrul societatii TRANS BUS SA .

Planul de selectie este intocmit in scopul recrutarii si selectiei a 5 (cinci)
administratori neasociati ai TRANS BUS SA , cu respectarea prevederilor O.U.G.
nr. 109/2011 privind Guvernanta corporativa a intreprinderilor publice aprobata si
modificata prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare.

In conformitate cu H.G. nr. 722/2016, componenta initialda a Planului de
Selectie este un document de lucru care se intocmeste la inceputul perioadei de
selectie si cuprinde informatii generale asupra aspectelor cheie ale procesului de
selectie. Introducerea elementelor in Planul de selectie poate fi facutd permanent
prin revizii succesive de catre entitatile nominalizate in acest sens.

Il:Principii

Intocmirea Planului de selectie se realizeaza pentru a putea fi determinate
aspectele cheie ale procedurii de selectie in concordantd cu prevederile O.U.G. nr.
109/2011 privind Guvernanta corporativda a intreprinderilor publice aprobatd si
modificata prin Legea nr. 111/2016 si H.G. nr. 722/2016 de aprobare a Normelor
Metodologice de aplicare si astfel incat procedura de recrutare si selectie sa se
realizeze cu respectarea dreptului la libera competitie, echitate, nediscriminare,
transparenta, tratament egal si asumarea raspunderii.



Ill. Procedura de selectie — Etapa Planificare. Initierea si_organizarea
procedurii

1.1 Declansarea procedurii de selectie. Potrivit art.3, lit.(b) din HG 722/2016 de
aprobare a Normelor Metodologice de aplicare a OUG 109/2011 in cazul
societatilor la care UAT Buzau este Actionar Majoritar , procedura de selectie
incepe la data la care autoritatea publica tutelara emite actul administrativ in
acest sens.

1.2 Potrivit art.4, pct.4 din HG 722/2016 de aprobare a Normelor Metodologice
de aplicare a OUG 109/2011, autoritatea publica actionar majoritar a decis ca
procedura de selectie sa fie realizata de catre comisia de selectie in baza unei
proceduri interne, conform HCLM 247/31.10.2018.

Conform cerintelor legii 31/1990 actualizata coroborat cu prevederile
OUG109/2011 selectia administratorilor se face pentru un mandat de 4 (patru) ani, de
citre Comisia constituitd la nivelul U.A.T. a municipiului Buzau, prin Consiliul Local
Municipal, in calitate de actionar majoritar.

IV.Procedura de selectie prealabila cuprinde doua etape :
- Etapa | : Selectia dosarelor de inscriere;
- Etapa Il : Interviul candidatilor selectati, pentru candidatii declarati “admis” dupa
etapa |, se va face pe baza urmatoarei bibliografi:

- OUG 109/2011, guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Legea 31/16.11.1990 — privind societatile comerciale actualizata;

- Legea 51/ 8.03.2006 — a serviciilor comunitare de utilitati publice;

- Regulamentul CE 1370/2007 al Parlamentului si Consiliului European

- Legra 92/2007 - legea serviciilor de transport public local

- O.M.LLR.A. nr. 353/2007 pentru aprobarea normelor de aplicare a legii serviciilor de
transport public local nr. 92/2007

- Ordonanta 27/2011 privind transporturile rutiere

- Ordinul presedintelui ANRSC nr. 272/2007 npentru aprobarea normelor cadru
privind stabilirea , ajustarea si modificarea tarifelor pentru serviciile de transport
public local

- Ordinul presedintelui ANRSC pentru aprobarea regulamentului cadru de acordare a
autorizatiilor de transport in domeniul serviciilor de transport public local .

Pentru interviu se stabileste punctajul potrivit fisei interviului de selectie, rezultatul
obtinut de candidat reprezentand suma punctajelor obtinute la aceasta proba, respectiv
media dintre punctajul obtinut la interviu si punctajul obtinut in urma evaluari Scrisorii de
intentie a candidatului.

Selectia se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii, tratamentului egal al
transparentei si cu luarea n considerare a specificului domeniului de activitate al societatji
TRANS BUS SA .

V.Desfasurarea procesului de selectie:

1. Plicurile continand candidaturile se desigileaza numai in prezenta Comisiei de
selectie, numita prin hotaréare a Consiliului Local al Municipiului Buzau.

Comisia de selectie are ca atributii:




- primeste, verifica, selecteaza dosarele de candidatura;

- procedeaza la selectia dosarelor;

- evidentiaza dosarele admise;

- stabileste criteriile de evaluare ale candidatilor pe baza interviului;

- stabileste si publicd pe site-ul societatii/fautoritatii tutelare, data, locul si ora
desfagurarii interviului candidatilor selectati;

- realizeaza interviul candidatilor selectati, pe baza bibliografiei stabilite;

- Tntocmeste fisa interviului de selectie.

- comunica secretariatului Consiliului Local al Municipiului Buz&u, in termen de 3 zile
de la data finalizarii procedurii de selectie, rezultatul finalizarii procedurii;

- In 24 ore de la data finalizarii inscrierilor, comisia de selectie verifica/studiaza
dosarele depuse si stabileste pentru fiecare candidat rezultatul, prin inscrierea
mentiunii * Admis "sau “ Respins ” Rezultatul selectiei dosarelor se va publica in
termen de 3 zile de la data limitd de depunere a acestora pe site-ul
societatii/autoritatii tutelare.

2.Candidatii declarati admisi la etapa | de selectie a dosarelor, vor alcatui lista scurté
si trebuie sa depuna n termen de 15 zile Scrisoarea de intentie intocmita pe baza
Scrisorii de asteptari publicata pe site-ul autoritatii tutelare. Data, ora si locul desfasurarii
interviului vor fi anuntate atat telefonic cat si pe e-mailul comunicat de catre candidat.

3.Selectia finala a candidatilor aflati in lista scurta se face pe baza de interviu,
organizat de catre Comisia de selectie in baza planului de interviu, care va avea in vedere
urmatoarele:

- dosarul de candidatura;

- matricea profilului de candidat;

- scrisoarea de intentie a candidatului.

4. Selectia candidatilor se realizeaza cu respectarea principiilor nediscriminarii,
tratamentului egal, transparentei si cu luarea in considerare a specificului domeniului
de activitate al societatii, in conformitate cu prevederile OUG 109/2011 cu modificarile
si completarile ulterioare, privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice.

5.Dupa afisarea rezultatelor obtinute, candidatii nemultumiti pot formula contestatie,
in termen de 24 ore de la data afisarii rezultatelor, sub sanctiunea decaderii din acest
drept. Contestatiile se solutioneaza in termen de 24 ore de la data expirarii termenului de
depunere a acestora. Contestatiile se depun la autoritatea tutelara, din localitatea Buzau,
str. Piata Daciei, nr. 1, judetul Buzau.

6.Comunicarea rezultatelor la contestatiile depuse se face pe pagina de internet a
autoritatii tutelare, imediat dupa solutionarea acestora, in maxim 24 ore de la depunere.

7. Procedura de selectie a candidatilor pentru functia de membru al Consiliului de
Administratie numirea si inlocuirea membrilor Consiliului de Administratie se face de catre
Consiliul Local al Municipiului Buzau.



Membrii Consiliului de Administratie vor fi desemnati de catre Consiliul Local al
Municipiului Buzau, in calitate de actionar majoritar al societati TRANS BUS SA .

8. Comisia de selectie constituitd prin H.C.L. nr. 247/31.10.2018 va elabora
calendarul desfasurarii procedurii de selectie a membrilor consiliului de administratie ai
TRANS BUS S.A.

PRIMAR,
Constantin Toma

Sef bi
Garofita |




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
- PRIMAR -

Nr. 38/CLM/11.02.2021

REFERAT DE APROBARE
la proiectul de hotarare privind vacantarea posturilor actualilor membri ai
consiliului de administratie, aprobarea scrisorii de asteptari, aprobarea
profilului consiliului de administratie si a profilului membrilor consiliului de
administratie, aprobarea planului de selectie pentru administratorii
S.C. TRANS BUS S.A. Buzau

Avand in vedere ca prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului
Buzau nr. 216/16.09.2020 a fost aprobat consiliul de administratie
provizoriu al TRANS BUS S.A. pe o perioada de 4 luni si prin Hotararea
Consiliului Local al Municipiului Buzau nr. 14/27.01.2021 a fost prelungit
cu 2 luni, respectiv pana la data de 31.03.2021, este necesar ca in acest
termen sa poata fi finalizata procedura de selectie a candidatilor pentru
pozitia de administrator si in acest sens se impune a fi aprobata
documentatia:
- Scrisoarea de asteptari privind selectia membrilor Consiliului de
Administratie TRANS BUS S.A.

- Profilul consiliului de administratie si profilul membrilor consiliului
de administratie al TRANS BUS S .A.

- Planul de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ai TRANS
BUS S.A., conform Anexei 3, care face parte integranta din prezenta
hotarére.

in acest sens, supun aprobérii, conform cadrului normativ in
vigoare, scrisoarea de asteptari, profilul consiliului de administratie si al
membrilor consiliului de administratie si planul de selectie.

In acest sens s-a elaborat aldturatul proiect de hotarare, cu
rugamintea de a fi adoptat in forma prezentata.

PRIMAR,
Constantin Toma




ROMANIA
JUDETUL BUZAU
MUNICIPIUL BUZAU
Biroul Comert si Transporturi Locale
Nr. 16490/11.02.2021

RAPORT DE SPECIALITATE
la proiectul de hotarare privind vacantarea posturilor actualilor membri ai
consiliului de administratie, aprobarea scrisorii de asteptari, aprobarea
profilului consiliului de administratie si a profilului membrilor consiliului de
administratie, aprobarea planului de selectie pentru administratorii
S.C. TRANS BUS S.A. Buzau

Avand in vedere :

- Prevederile art. 29., alin. (1), (3), (4) si (6) din OUG nr. 109/2011
privind guvernanta corporativd a intreprinderilor publice, aprobata prin
Legea nr. 111/2016, cu modificarile si completarile ulterioare;

- Prevederile art.(1) pct. 17-18, alin. (4) din anexa 1 la Hotararea
Guvernului nr. 722/2016 pentru aprobarea Normelor metodologice de
aplicare a unor prevederi din Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr.
109/2011 privind guvernanta corporativa a intreprinderilor publice;

- Prevederile art. 19-38 din anexa 1 la Hotararea nr. 722/2016
pentru aprobarea Normelor metodologice de aplicare a unor prevederi din
Ordonanta de Urgentd a Guvernului nr. 109/2011 privind guvernanta
corporativa a intreprinderilor publice,

- Avénd in vedere ca:

1. Prin Hotararea Consiliului Local al Municipiului Buzau nr.
216/16.09.2020 a fost aprobat consiliul de administratie provizoriu al
TRANS BUS S.A. pe o perioadad de 4 luni si prin Hotararea Consiliului
Local al Municipiului Buzau nr. 14/27.01.2021 a fost prelungit cu 2 luni,
respectiv pana la data de 31.03.2021, pentru ca in acest termen sa poata
fi finalizata procedura de selectie a candidatilor pentru pozitia de
administrator , consider necesara aprobarea :

-scrisorii de asteptari privind selectia membrilor Consiliului de

Administratie TRANS BUS S.A.- anexa 1

- profilului  consiliului de administratie si profilul memobrilor

consiliului de administratie al TRANS BUS S.A. — anexa 2
- planului  de selectie a membrilor Consiliului de Administratie ai
TRANS BUS S.A.- anexa 3. -

2. Prin adresa nr. 1307/10.02.2021 emisa de TRANS BUS S A.
prin care se solicitd declansarea procedurilor de recrutare si selectie a
administratorilor TRANS BUS S.A., pentru un mandat de 4 (patru) ani si
numirea acestora de catre Adunarea Generald a Actionarilor, fin
conformitate cu prevederile OUG nr. 109/2011.



Comisia de selectie constituita prin Hotararea Consiliului Local al
Municipiului Buzau nr. 247/31.10.2018 va finaliza selectia administratorilor
TRANS BUS S.A., in baza documentatiei alcatuita din scrisoarea de
asteptari, profilul administratorilor si a Consiliului de Administratie si a
planului de selectie, documente anexate prezentului proiect de hotarare.




